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Ministério da Jus�ça e Segurança Pública
Secretaria-Execu�va

 

RELATÓRIO Nº 7/2023/MLSP/SE

 

 

Processo: 08004.001131/2022-08

Assunto: Relatório do 3º Quadrimestre da Missão Logís�ca do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública em Washington

Interessado: Missão Logís�ca do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública

 

1. OBJETO

1.1. O presente relatório tem por finalidade submeter à apreciação superior da Secretaria-Execu�va do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública
informações e dados sobre o desempenho e alcance de resultados por sua Missão Logís�ca em Washington, DC, regulamentada e ins�tuída pelo Decreto nº
11.084, de 27 de maio de 2022 (DOU: 27/05/2022 | Edição: 100-B | Seção: 1 - Extra B | Página: 1), e pela Portaria MJSP nº 222, de 27 de maio de 2021 (DOU:
28/05/2021 | Edição: 100 | Seção: 1 | Página: 204), com alterações, por ocasião do transcurso do seu terceiro quadrimestre de a�vidades nos Estados Unidos da
América, ou seja, de 16 de novembro de 2022 a 15 de março de 2023.

1.2. Seu recorte temporal e sua periodicidade foram determinados pelo Plano de Trabalho - MLSP (Versão 1 - Fev/2022 - 17113407) - analisado pela
Nota Técnica nº 38/2022/SE/MJ (17160351) e aprovado pelo Despacho do Secretário-Execu�vo nº 1/2022 (17167834), já agora modernizado pela Atualização nº
1 (Set/2022) do Plano de Trabalho - MLSP (19769650), endossada pelo Despacho do Secretário-Execu�vo nº 6/2022 (20104065) -, que confiou à respec�va Etapa
7 - Prestação de contas a confecção de relatórios parciais no 4º, 8º e 12º meses de duração da Missão.

1.3. O esforço de compilação de dados busca enfa�zar a aferição do cumprimento das metas estabelecidas para a Missão Logís�ca em Washington,
sendo ainda cumula�vo no aspecto tempo para melhor atender à gestão e à tomada de decisão superiores, servindo também ao registro das entregas e do
andamento dos trabalhos realizados desde o início das a�vidades da MLSP no exterior em 15 de março de 2022 até a data da apresentação deste expediente
analí�co. 

 

2. FUNDAMENTO

2.1. Este relatório é expedido em obediência a:

a) o Decreto nº 11.084, de 27 de maio de 2022, arts. 1º, parágrafo único, inciso II;

b) a Portaria MJSP nº 222, de 27 de maio de 2021, art. 4º, inciso XI;

c) o Plano de Trabalho - MLSP (Versão 1 - FEV/2022, 17113407), de 3 de fevereiro de 2022, itens 3.4, 3.10 e 4.4, inciso I, alínea f; e

d) a Atualização nº 1 (Set/2022) do Plano de Trabalho - MLSP (19769650), de 6 de outubro de 2022, itens 3.4 e 3.5.

 

3. METODOLOGIA

3.1. Primando pela obje�vidade e clareza da exposição, o úl�mo relatório trimestral ora subme�do a exame superior, organiza suas informações nas
seções seguintes, assim estruturadas para propiciar rápida consciência situacional e a pronta verificação dos resultados esperados da Missão Logís�ca do
Ministério da Jus�ça e Segurança Pública em Washington:

a) informações anteriores;

b) atos publicados;

c) cronograma de a�vidades;

d) aferição das entregas;

e) processos trabalhados;

f) pontos a serem considerados;

g) conclusão.

 

4. INFORMAÇÕES ANTERIORES

4.1. Antes deste expediente, foram elaborados e encaminhados à Secretaria-Execu�va do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública as informações ou
relatórios situacionais abaixo, para dar-lhe conhecimento preliminarmente sobre o estágio dos trabalhos desenvolvidos por sua Missão Logís�ca em Washington:

a) INFORMAÇÃO Nº 1/2022/MLSP/SE, de 1º de abril de 2022 (17577965);

b) INFORMAÇÃO Nº 11/2022/MLSP/SE, de 27 de maio de 2022 (18065147);

c) RELATÓRIO Nº 11/2022/MLSP/SE, de 11 de agosto de 2022 (19035080);

d) RELATÓRIO Nº 22/2022/MLSP/SE, de 3 de novembro de 2022 (20359718);

e) RELATÓRIO Nº 26/2022/MLSP/SE, de 6 de dezembro de 2022 (20799398).

 

5. ATOS PUBLICADOS

https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-11.084-de-27-de-maio-de-2022-403689408
https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-11.084-de-27-de-maio-de-2022-403689408
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mjsp-n-222-de-27-de-maio-de-2021-322683207
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mjsp-n-559-de-31-de-dezembro-de-2021-371600508
https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-11.084-de-27-de-maio-de-2022-403689408
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mjsp-n-222-de-27-de-maio-de-2021-322683207


5.1. Até o instante, foram publicados pelo Governo Federal os seguintes atos norma�vos regulamentares da Missão Logís�ca do Ministério da Jus�ça e
Segurança Pública em Washington, a dispor sobre sua ins�tuição, natureza, competência, duração, composição, subordinação, obje�vos, entre outros aspectos
funcionais:

a) Decreto nº 11.084, de 27 de maio de 2022 (DOU: 27/05/2022 | Edição: 100-B | Seção: 1 - Extra B | Página: 1), que dispõe sobre a Missão
Logís�ca do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública em Washington, DC, Estados Unidos da América;

b) Portaria MJSP nº 222, de 27 de maio de 2021 (DOU: 28/05/2021 | Edição: 100 | Seção: 1 | Página: 204), que dispõe sobre a ins�tuição da
Missão Logís�ca do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública em Washington/EUA - MLSP;

c) Portaria nº 479, de 17 de novembro de 2021 (DOU: 18/11/2021 | Edição: 216 | Seção: 2 | Página: 34), que designou servidores para exercer
a função de Oficial de Ligação em Washington, DC/EUA, como membros da Missão Logís�ca do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública;

d) Portaria SE/MJSP nº 1.401, de 23 de novembro de 2021 (DOU: 26/11/2021 | Edição: 222 | Seção: 2 | Página: 46), que definiu a retribuição e
os direitos, no exterior, dos servidores designados para exercer a função de Oficial de Ligação em Washington, DC/EUA, como membros da
Missão Logís�ca do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública (MLSP);

e) Portaria MJSP nº 559, de 31 de dezembro de 2021 (DOU: 03/01/2022 | Edição: 1 | Seção: 1 | Página: 20), que alterou a redação dos arts. 2º,
4º e 5º da Portaria MJSP nº 222, de 27 de maio de 2021;

f) Portaria de Pessoal SE/MJSP nº 142, de 8 de fevereiro de 2022 (DOU: 10/02/2022 | Edição: 29 | Seção: 2 | Página: 43), que designou os
coordenadores e chefes, �tular e suplente, da Missão Logís�ca do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública, em Washington, DC/EUA;

g) Portaria de Pessoal SE/MJSP nº 186, de 17 de fevereiro de 2022 (DOU: 21/02/2022 | Edição: 36 | Seção: 2 | Página: 36), que definiu a
conversão de sede de que trata o Decreto nº 71.733, de 18 de janeiro de 1973, para os servidores designados como Oficiais de Ligação da
Missão Logís�ca do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública, para a cidade de Washington, DC/EUA, inclusive trânsito no exterior, pelo período
de 28 de fevereiro de 2022 a 31 de março de 2023;

h) Portaria de Pessoal nº 43, de 2 de março de 2022 (DOU: 03/03/2022 | Edição: 42 | Seção: 2 | Página: 27), que alterou a Portaria nº 479, de
17 de novembro de 2021, e designou novo servidor da Polícia Rodoviária Federal como membro da Missão Logís�ca do Ministério da Jus�ça e
Segurança Pública;

i) Portaria SE/MJSP nº 1.554, de 1º de junho de 2022 (DOU: 06/06/2022 | Edição: 106 | Seção: 2 | Página: 48), que alterou a Portaria SE/MJSP
nº 1.401, de 23 de novembro de 2021, para definir a retribuição e os direitos, no exterior, do servidor MARCELO DE ÁVILA, matrícula SIAPE nº
2196312, Policial Rodoviário Federal, da Polícia Rodoviária Federal, designado para exercer a função de Oficial de Ligação em Washington,
DC/EUA, como membro da Missão Logís�ca do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública (MLSP);

j) Portaria SE/MJSP nº 1.564, de 12 de julho de 2022 (DOU: 13/07/2022 | Edição: 131 | Seção: 2 | Página: 53), que definiu a conversão de
sede de que trata o Decreto nº 71.733, de 18 de janeiro de 1973, para o servidor, MARCELO DE ÁVILA, matrícula SIAPE nº 2196312, Policial
Rodoviário Federal da Polícia Rodoviária Federal, como Oficial de Ligação da Missão Logís�ca do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública, para
a cidade de Washington, DC/EUA, inclusive trânsito no exterior, pelo período de 1º de agosto de 2022 a 31 de março de 2023;

k) Portaria SE/MJSP nº 1.568, de 12 de agosto de 2022 (DOU: 16/08/2022 | Edição: 155 | Seção: 1 | Página: 57), que ins�tuiu o Comitê de
Acompanhamento da Missão Logís�ca do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública em, Washington, DC, Estados Unidos da América;

l)  Portaria de Pessoal nº 10, de 26 de janeiro de 2023 (DOU: 30/01/2023 | Edição: 21 | Seção: 2 | Página: 51), que dispensou GUSTAVO
PAULO LEITE DE SOUZA, matrícula Siape nº 2516874, Delegado de Polícia Federal, do Quadro de Pessoal da Polícia Federal, da função de Oficial
de Ligação em Washington, D.C./EUA, a par�r de 1º de fevereiro de 2023.

 

6. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

6.1. Inicialmente constante do item 3.4 do Plano de Trabalho - MLSP (Versão 1 - FEV/2022, 17113407), o Cronograma de Realização das A�vidades da
Missão Logís�ca em Washington foi remodelado na forma do item 3.2 da Atualização nº 1 (Set/2022) do Plano de Trabalho - MLSP (19769650), estando assim
concebido atualmente:

 

 

6.2. As razões para a modificação do cronograma da Missão Logís�ca foram expostas no item 4.2.4 da Nota Técnica nº 4/2022/MLSP/SE/MJ
(19769513).

6.3. O status do andamento das etapas e a�vidades descritas pode ser aferido no quadro apresentado na seção seguinte, que detalha cada uma das
respec�vas entregas.

 

7. AFERIÇÃO DAS ENTREGAS

7.1. O item 3.5 da Atualização nº 1 (Set/2022) do Plano de Trabalho - MLSP (19769650) inseriu o Quadro de Entregas da Missão Logís�ca do Ministério
da Jus�ça e Segurança Pública em Washington, especialmente em face de compe�r-lhe "apresentar à Secretaria-Execu�va relatórios periódicos de a�vidades e

https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-11.084-de-27-de-maio-de-2022-403689408
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mjsp-n-222-de-27-de-maio-de-2021-322683207
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-479-de-17-de-novembro-de-2021-360184749
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-se/mjsp-n-1.401-de-23-de-novembro-de-2021-362354596
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mjsp-n-559-de-31-de-dezembro-de-2021-371600508
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-de-pessoal-se/mjsp-n-142-de-8-de-fevereiro-de-2022-379396740
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-de-pessoal-se/mjsp-n-186-de-17-de-fevereiro-de-2022-381456007
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-de-pessoal-n-43-de-2-de-marco-de-2022-383344621
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-se/mjsp-n-1.554-de-1-de-junho-de-2022-405631867
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-se/mjsp-n-1.564-de-12-de-julho-de-2022-414836402
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-se/mjsp-n-1.568-de-12-de-agosto-de-2022-422616617
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-de-pessoal-n-10-de-26-de-janeiro-de-2023-460803510


relatório final conclusivo rela�vo ao desempenho e alcance de resultados pela MLSP e à criação da CSPW" (Portaria MJSP nº 222, de 2021, art. 4º, inciso XI), bem
como acolhendo sugestão do Comitê de Acompanhamento da MLSP por ocasião de sua 4ª Reunião (cf. Memória de Reunião SE 19649543, item 10.1.4).

7.2. Na presente seção do relatório foram adotadas as seguintes situações de status para as entregas previstas por a�vidade:

Situação Descrição
Concluída A entrega foi concluída e existem evidências comprobatórias

Interrompida A a�vidade ou entrega foi iniciada, existem evidências do seu
início, porém interrompida

Não iniciada A entrega não foi iniciada, usualmente em razão de dependência
de a�vidade antecessora não concluída

7.3. Nesse sen�do, para a verificação obje�va e específica de cada um dos resultados esperados desta Missão Logís�ca, segue a análise abaixo:

 

ETAPAS ATIVIDADES ENTREGAS SITUAÇÃO TEMPO EVIDÊNCIAS

1 - INSTALAÇÃO E
ESTUDO DE
SITUAÇÃO

1A -
Ambientação
da equipe

locações de imóveis (curto e longo
prazo); mobílias; facili�es residenciais
(energia elétrica, água, gás e
internet); abertura de contas
bancárias; linhas de telefonia móvel;
seguros de saúde; veículos
par�culares; matrículas
escolares; Social Security
Number; Official Iden�fica�on
Card; Personal Tax Exemp�on Card;
Driver's License

concluída fora do prazo Anexo - Ambientação e desmobilização da equipe
(20799619)

1B - Instalação
da Missão

aquisição de bens de informá�ca concluída no prazo SEI 08004.000439/2022-28

contratação de espaço de trabalho
provisório concluída no prazo SEI 08004.000437/2022-39

contratação de meio de transporte concluída no prazo SEI 08004.000438/2022-83, 08004.000634/2022-58

locação do espaço de trabalho
defini�vo interrompida interrompida SEI 08004.000754/2022-55

obtenção de capacidade contratual
no exterior interrompida interrompida SEI 08004.000816/2022-29

1C - Visitas e
agendas
oficiais

registros de conhecimento sobre
funcionamento de unidades no
exterior por meio de relatórios e
informações

concluída no prazo

SEI 08004.000830/2022-22, 08004.000523/2022-
41, 08004.000543/2022-12, 08004.000550/2022-
14, 08004.000692/2022-81, 08004.000693/2022-
26, 08004.000694/2022-71, 08004.000992/2022-61

1D -
Detalhamento
do
planejamento

plano de trabalho atualizado concluída fora do prazo Atualização nº 1 (Set/2022) do Plano de Trabalho -
MLSP (19769650)

2 - PROCESSOS-
PILOTO DE
AQUISIÇÃO

2A - Estudo e
prospecção de
mercado

captação e priorização das
necessidades de bens e serviços no
âmbito do MJSP para aquisições no
exterior

concluída no prazo Nota Técnica nº 1/2022/MLSP/SE/MJ (18736548)

formulário de prospecção de objetos
e fornecedores concluída no prazo Informação nº 25/2022/MLSP/SE (18859832)

relatórios de visitas a feiras,
exposições, eventos, fornecedores e
agências rela�vos aos objetos dos
processos-piloto de contratação  

concluída no prazo

SEI 08004.000807/2022-38, 08004.001070/2022-
71, 08004.001127/2022-31, 08004.001126/2022-
97, 08004.001163/2022-03, 08004.000699/2022-
01, 08004.000958/2022-96, 08004.001053/2022-
33, 08004.001114/2022-62, 08004.000991/2022-
16, 08004.001283/2022-01, 08004.001377/2022-
71, 08004.000052/2023-52,  08004.000060/2023-07

cadastro de fornecedores concluída no prazo Informação nº 5/2023/MLSP/SE (23322280)
2B - Definição
de objetos

objetos definidos para as
contratações-piloto da MLSP concluída fora do prazo Nota Técnica nº 2/2022/MLSP/SE/MJ (19587677 )

2C -
Contratações-
piloto requisitos para captação de objetos

analisados concluída no prazo

Nota Técnica nº 2/2022/MLSP/SE/MJ
(19587677), O�cio nº 24/2022/MLSP/SE/MJ
(19815732), O�cio nº 25/2022/MLSP/SE/MJ
(19884607), O�cio nº 26/2022/MLSP/SE/MJ
(19884665)

calendário para as contratações-
piloto interrompida interrompida Nota técnica nº 6/2022/MLSP/SE/MJ (20600176)

artefatos da fase interna de licitação
ajustados para contratação no
exterior 

não iniciada não iniciada -

pesquisa de preços no exterior
realizada interrompida interrompida

Informação nº 44/2022/MLSP/SE (20578817),
Informação nº 45/2022/MLSP/SE (20731041) e
Informação nº 6/2023/MLSP/SE (23337403).

minutas de edital, contrato e
anexos para contratação no exterior
elaborados

interrompida interrompida Minutas iniciadas no âmbito do processo
08004.001237/2022-01.

instrução processual adequada ao
parecer jurídico não iniciada não iniciada -

autorização da instância superior
para publicação dos editais ob�da não iniciada não iniciada -

contratações-piloto realizadas, ou interrompida interrompida Informação nº 44/2022/MLSP/SE (20578817),
Informação nº 45/2022/MLSP/SE (20731041) e



ETAPAS ATIVIDADES ENTREGAS SITUAÇÃO TEMPO EVIDÊNCIAS

Informação nº 6/2023/MLSP/SE (23337403).
em caso de obstáculo insuperável no
decorrer dos processos-
piloto: relatório de avaliação sobre a
vantajosidade das aquisições no
exterior

concluída no prazo Relatório nº 5/2023/MLSP/SE (22616172)

3 -
ACOMPANHAMENTO
DA EVOLUÇÃO
TECNOLÓGICA

3A -
Prospecção de
novas
tecnologias

formulário de prospecção de objetos
e fornecedores concluída no prazo Informação nº 25/2022/MLSP/SE (18859832)

cronograma junho/2022 de
par�cipação em feiras, exposições e
eventos sobre equipamentos ou
produtos policiais ou de segurança
pública

concluída no prazo Informação nº 15/2022/MLSP/SE (18313545)

cronograma julho a
setembro/2022 de par�cipação
em feiras, exposições e eventos sobre
equipamentos ou produtos policiais
ou de segurança pública

concluída no prazo Informação nº 16/2022/MLSP/SE (18450390)

cronograma outubro/2022 a
janeiro/2023 de par�cipação
em feiras, exposições e eventos sobre
equipamentos ou produtos policiais
ou de segurança pública

concluída no prazo Informação nº 31/2022/MLSP/SE (19592796),
Despacho nº 36/2022/MLSP/SE (19852631)

cronograma de visitas a agências
norte-americanas interrompida interrompida 08004.000991/2022-16, 08004.001132/2022-

44  e 08004.000319/2023-10

relatórios de visitas a feiras,
exposições, eventos, fornecedores e
agências para prospecção de novas
tecnologias

concluída no prazo

SEI 08004.000807/2022-38, 08004.001070/2022-
71, 08004.001127/2022-31, 08004.001126/2022-
97, 08004.001163/2022-03, 08004.000699/2022-
01, 08004.000958/2022-96, 08004.001053/2022-
33, 08004.001114/2022-62, 08004.000991/2022-16

3B - Relatórios
periódicos

relatórios trimestrais sobre as visitas
a feiras, exposições, eventos,
fornecedores e agências para
prospecção de novas tecnologias

concluída no prazo Relatório nº 3/2023/MLSP/SE (21890070), Relatório
nº 4/2023/MLSP/SE (22485436)

4 - CAPACITAÇÃO DE
PESSOAL

4A -
Iden�ficação
de
oportunidades

mapeamento de oportunidades de
capacitação (pessoal da Missão) concluída no prazo Relatório nº 8/2023/MLSP/SE (22892535)

mapeamento de oportunidades de
capacitação (demais agentes de
segurança pública)

não iniciada não iniciada -

4B - Ações de
capacitação

capacitações realizadas (pessoal da
Missão) concluída antecipada SEI 08004.000869/2022-40, 08004.001016/2022-25

5 - PRODUÇÃO
NORMATIVA

5A - Elenco da
norma�zação
necessária

rol de normas, autorizações e
documentos necessários ao
cumprimento dos obje�vos e
finalidades da MLSP

concluída fora do prazo Atualização nº 1 (Set/2022) do Plano de Trabalho -
MLSP (19769650)

5B - Produção
norma�va

norma�vo do MJSP sobre
contratações no exterior interrompida interrompida

Minuta de Portaria - Contratações no Exterior
(19996071) acostada aos autos do
processo 08004.000956/2022-05

norma�vo sobre a metodologia para
captação e priorização de objetos a
serem contratados no exterior

interrompida interrompida

SEI 08004.000956/2022-05;
Minuta de Portaria - Contratações no Exterior
(19996071);
Nota Técnica nº 2/2022/MLSP/SE/MJ (19587677)

manual de instalação e
funcionamento de missão no exterior interrompida interrompida Anexo 05 - Manual de instalação e funcionamento

(22812018)
plano de transparência, integridade e
gestão de riscos concluída fora do prazo SEI 08004.000850/2022-01

se oportuno, minuta de ato
norma�vo para a ins�tuição da
missão permanente de logís�ca do
MJSP, com natureza, obje�vos,
composição e competências

concluída no prazo
Minuta Decreto ins�tuição da missão permanente
(23324374) e Minuta Exposição de mo�vos
(23404556)

se oportuno, minuta de regimento
interno da missão permanente de
logís�ca do MJSP, composto de
finalidades, forma de organização e
funcionamento, e atribuições
específicas dos seus membros

interrompida interrompida Anexo 05 - Manual de instalação e funcionamento
(22812018)

se necessário, instrumentos de
cooperação com órgãos brasileiros
que desempenham a�vidades
semelhantes no exterior, como as
Comissões Militares de Aquisição no
Exterior, visando à conjugação de
esforços, ao mútuo aprendizado, ao
compar�lhamento de experiências,
técnicas ou procedimentos de
aquisição internacional

interrompida interrompida

Relatório nº 1/2022/MLSP/SE - 18581083; Relatório
nº 2/2022/MLSP/SE - 18638914; Relatório nº
3/2022/MLSP/SE - 18638953 e Relatório nº
29/2022/MLSP/SE - 21182434

6 - ESTUDOS PARA A
MISSÃO
PERMANENTE 6A -

Documentação
de evidências

registro de a�vidades em ferramenta
digital de colaboração concluída no prazo Anexo 04 - Planilha de Tarefas Microso� Planner

(22812012)

documentação de processos no SEI
do MJSP concluída no prazo Anexo 03 - Esta�s�ca da Unidade (Mar/22 a Mar/23)

(22812001)



ETAPAS ATIVIDADES ENTREGAS SITUAÇÃO TEMPO EVIDÊNCIAS

6B -
Cronograma
do exercício
seguinte

cronograma para o exercício seguinte interrompida interrompida Nota técnica nº 6/2022/MLSP/SE/MJ (20600176)

6C - Produção
de relatórios

relatórios específicos sobre a
viabilidade da missão permanente no
exterior

concluída no prazo

elaborado Relatório nº 5/2023/MLSP/SE (22616172)
no SEI 08004.000208/2023-03
 
criada seção específica no Relatório Final nº
9/2023/MLSP/SE (23236085)

7 - PRESTAÇÃO DE
CONTAS

7A - Relatórios
periódicos à SE

1º relatório quadrimestral concluída fora do prazo Relatório nº 22/2022/MLSP/SE (20359718)
2º relatório quadrimestral concluída no prazo Relatório nº 26/2022/MLSP/SE (20799398)
3º relatório quadrimestral concluída no prazo Relatório nº 7/2023/MLSP/SE (22811953)

7B - Relatórios
simplificados
à Embaixada
do Brasil em
Washington

relatório simplificado junho/2022 concluída no prazo O�cio nº 11/2022/MLSP/SE/MJ (18617467)
relatório simplificado julho/2022 concluída no prazo O�cio nº 21/2022/MLSP/SE/MJ (18900802)
relatório simplificado agosto/2022 concluída no prazo O�cio nº 23/2022/MLSP/SE/MJ (19493728)
relatório simplificado setembro/2022 concluída no prazo O�cio nº 27/2022/MLSP/SE/MJ (20204330)
relatório simplificado outubro/2022 concluída no prazo O�cio nº 30/2022/MLSP/SE/MJ (20556395)
relatório simplificado
novembro/2022 concluída no prazo O�cio nº 31/2022/MLSP/SE/MJ (21094313)

relatório simplificado
dezembro/2022 concluída no prazo O�cio nº 1/2023/MLSP/SE/MJ (21755180)

relatório simplificado janeiro/2023 concluída no prazo O�cio nº 5/2023/MLSP/SE/MJ (22382552)
relatório simplificado fevereiro/2023 concluída no prazo O�cio nº 6/2023/MLSP/SE/MJ (22772425)

7C - Relatório
final relatório final das a�vidades da MLSP concluída no prazo Relatório final nº 9/2023/MLSP/SE (23236085)

 

7.4. Quanto às entregas interrompidas são apresentadas as jus�fica�vas a seguir:

A�vidade Entrega Jus�fica�va do status

1B -
Instalação
da Missão

locação do espaço
de trabalho
defini�vo

a MLSP não obteve a resposta do U.S. Department of State à consulta formulada sobre a possibilidade de locação do espaço de trabalho defini�
per�nente (cf. SEI 08004.000754/2022-55). Diante da não prorrogação da missão transitória (cf. O�cio-Circular nº 14/2023/SE/MJSP - 22384030
trata�vas junto ao U.S. Department of State ou à embaixada brasileira, para obtenção de resposta. 

obtenção de
capacidade
contratual no
exterior

a MLSP não obteve a resposta do U.S. Department of State à consulta formulada sobre os requisitos para a obtenção de sua capacidade contrat
diplomá�co per�nente (cf. SEI 08004.000816/2022-29). Como na entrega anterior, diante da não prorrogação da missão transitória (cf. O�cio-C
- 22384030), não foram realizadas novas trata�va junto ao U.S. Department of State ou à embaixada brasileira, para obtenção de resposta. 

3A -
Prospecção
de novas
tecnologias

cronograma
de visitas
a agências norte-
americanas

Conforme o destacado no Relatório nº 14/2022/MLSP/SE (19856691) o contato com agências de segurança pública norte-americanas permite c
na perspec�va da atuação logís�ca, quanto na operacional. As agências de governo têm dinâmica própria, o que revela tempos e movimentos m
planejado. A experiência local atestou que é necessário considerar um tempo de maturação interno dos expedientes no âmbito do Governo no
linguagem direta e clara, sendo indispensável o apoio do corpo diplomá�co brasileiro. Isto posto, constatou-se necessário um prazo alargado no
trata�vas necessárias.
 
Uma importante lição absorvida durante a execução das a�vidade foi a de que, em regra, o povo norte-americano possui uma cultura de ciclos 
se reflete na cultura organizacional governamental e empresarial. Em outras palavras, ficou ní�do que as relações profissionais devem ser prior
estabelecimento prévio de um rapport (relação de confiança), o que refle�rá em maior taxa de responsividade e resolu�vidade das demandas.
 
Os contatos iniciais foram realizados, entretanto, diante da não prorrogação da Missão (cf. O�cio-Circular nº 14/2023/SE/MJSP 22384030), resto
novas prospecções junto à agências governamentais, em virtude da concentração dos esforços da equipe nas a�vidades de encerramento e des
descrito foi classificada a entrega desta a�vidade como concluída parcialmente.

 
5B -
Produção
norma�va

norma�vo do
MJSP sobre
contratações no
exterior

A Minuta de Portaria - Contratações no Exterior (19996071) foi acostada aos autos do processo 08004.000956/2022-05, tendo sido res�tuída p
00005/2023/CONJUR-MJSP/CGU/AGU (21599583), solicitando avaliação da nova gestão quanto ao interesse no prosseguimento da proposta, m
Despacho nº 581/2023/SE (22710375) do Chefe de Gabinete da Secretaria-Execu�va, foi informado que não havia interesse da Pasta na prorrog
 
Assim sendo, sem sua aprovação, foi considera como concluída parcialmente, não sendo possível a contratação no exterior pelo MJSP.

norma�vo sobre a
metodologia para
captação e
priorização de
objetos a serem
contratados no
exterior

A produção deste norma�vo dependia da aprovação de norma�vo específico de aquisições no exterior, tratado no item anterior. 
 
Assim sendo, como a minuta de norma�vo de contratações no exterior não foi analisada pela unidade responsável no âmbito do MJSP e consid
fluxo de captação e priorização de objetos, a produção de norma�vo específico sobre o tema foi prejudicada.

manual de
instalação e
funcionamento de
missão no exterior

Foi acostado aos presentes autos, o Anexo 05 - Manual de instalação e funcionamento (22812018), que foi concebido no intuito de abranger os
 
CAPÍTULO 1 – INSTITUIÇÃO
1.1 ATOS NORMATIVOS
 
CAPÍTULO 2 - PREPARAÇÃO
2.1 SELEÇÃO E RECRUTAMENTO
2.2 NOMEAÇÃO E AFASTAMENTO
2.3 PROVIDÊNCIAS DOCUMENTAIS
2.4 ORIENTAÇÕES PARA UNIDADES DE GESTÃO DE PESSOAS
 
CAPÍTULO 3 - AMBIENTAÇÃO E ACREDITAÇÃO
3.1 AMBIENTAÇÃO DO PESSOAL
3.2 ACREDITAÇÃO DO PESSOAL
3.3 ACREDITAÇÃO DA MISSÃO
 
CAPÍTULO 4 - ESTRUTURA
4.1 IMÓVEL
4.2 BENS MÓVEIS
4.3 RECURSOS DE TIC



4.4 ADMINISTRAÇÃO DA UNIDADE
 
CAPÍTULO 5 - QUADRO DE PESSOAL
5.1 FORÇA DE TRABALHO
5.2 TRANSIÇÃO DE EQUIPES
 
CAPÍTULO 6 – PLANO DE TRABALHO
6.1 CONTEÚDO
6.2 ATUALIZAÇÕES
6.3 RELATÓRIOS DE EXECUÇÃO
 
CAPÍTULO 7 – PROSPECÇÃO
7.1 ATUAÇÃO
7.2 ELABORAÇÃO DA AGENDA
7.3 FORMULÁRIO DE PROSPECÇÃO
7.4 RELATÓRIOS DE PROSPECÇÃO
 
CAPÍTULO 8 - RELACIONAMENTO COM AGÊNCIAS BRASILEIRAS NOS EUA
8.1 INFORMAÇÕES GERAIS E LEGISLAÇÃO
8.2 ESTRUTURA
 
CAPÍTULO 9 - RELACIONAMENTO COM AGÊNCIAS AMERICANAS
9.1 INFORMAÇÕES GERAIS E LEGISLAÇÃO
9.2 UNIDADES DE INTERESSE
 
CAPÍTULO 10 - PROGRAMAS DE COOPERAÇÃO
10.1 INFORMAÇÕES GERAIS E LEGISLAÇÃO
10.2 PRINCIPAIS PROGRAMAS
10.3. PROCEDIMENTOS PARA PARTICIPAÇÃO
 
CAPÍTULO 11 - TREINAMENTOS E CAPACITAÇÕES
11.1 PESSOAL DA MISSÃO
11.2 AGENTES DA SEGURANÇA PÚBLICA BRASILEIRA
 
CAPÍTULO 12 - PROCEDIMENTOS PARA CONTRATAÇÃO NO EXTERIOR
12.1 REQUISITOS DA DEMANDA
12.2 FLUXO DA DEMANDA
12.3 MAPEAMENTO E PRIORIZAÇÃO DE OBJETOS
12.4 CRONOGRAMA DAS CONTRATAÇÕES
12.5 ARTEFATOS
12.6 COTAÇÃO DE PREÇOS
12.7 ADEQUAÇÃO DOS ARTEFATOS PARA CONTRATAÇÃO NO EXTERIOR
12.8 EXECUÇÃO DA FASE EXTERNA
12.9 FISCALIZAÇÃO E GESTÃO CONTRATUAL
12.10 RECEBIMENTO, TESTES E INCORPORAÇÃO DE BENS
12.11 REMESSA DE BENS PARA O BRASIL
 
CAPÍTULO 13 - OPERACIONALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA
13.1 ALTERAÇÕES NORMATIVAS
13.2 ABERTURA E MANUTENÇÃO DE CONTA CORRENTE
13.3 OPERACIONALIZAÇÃO SIAFI
13.4 TAX EXEMPTION
 
CAPÍTULO 14 - ARMAZENAGEM E TRANSPORTE
14.1 INCOTERMS E REGRAS CONTRATUAIS
14.2 DESEMBARAÇO E AUTORIZAÇÕES
 
CAPÍTULO 15 - CARTA DE SERVIÇOS
15.1 ATIVIDADES DE CONTRATAÇÃO
15.2 ATIVIDADES DE ACOMPANHAMENTO DA EVOLUÇÃO TECNOLÓGICA
15.3 ATIVIDADES DE TREINAMENTO E CAPACITAÇÃO
 
CAPÍTULO 16 GESTÃO DO CONHECIMENTO
16.1 PÁGINA DE INTRANET
16.2 FERRAMENTAS DE COLABORAÇÃO
16.3 REPOSITÓRIO
 
CAPÍTULO 17 PRESTAÇÃO DE CONTAS
17.1 FERRAMENTAS DE ACCOUNTABILITY
17.2 ACOMPANHAMENTO DE JULGADOS DO TCU
17.3 PLANOS DE INTEGRIDADE, TRANSPARÊNCIA E GESTÃO RISCOS
 
Dos tópicos citados, em razão especialmente da ausência de resposta aos processos SEI 08004.000754/2022-55 (locação do espaço de trabalho
29 (obtenção de sua capacidade contratual no exterior), somado à pendência de aprovação de norma de aquisições no exterior (cf. SEI 08004.0
O�cio-Circular nº 14/2023/SE/MJSP (22384030), que informa a não prorrogação desta missão, até o momento de conclusão deste relatório, não
necessárias, em especial, à confecção dos seguintes tópicos/capítulos:
 
CAPÍTULO 3 - AMBIENTAÇÃO E ACREDITAÇÃO
3.3 ACREDITAÇÃO DA MISSÃO
 
CAPÍTULO 12 - PROCEDIMENTOS PARA CONTRATAÇÃO NO EXTERIOR
 
CAPÍTULO 13 - OPERACIONALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA
 
CAPÍTULO 14 - ARMAZENAGEM E TRANSPORTE
 
CAPÍTULO 15 - CARTA DE SERVIÇOS



 
Não obstante, da leitura do Anexo 05 - Manual de instalação e funcionamento (22812018) pode-se compreender de forma mais detalhada quai
apenas conclusão parcial.
 
 

minuta de
regimento interno
da missão
permanente de
logís�ca do MJSP,
composto de
finalidades, forma
de organização e
funcionamento,
e atribuições
específicas dos
seus membros

A produção deste norma�vo dependia do conhecimento sobre os requisitos para a obtenção de sua capacidade contratual no exterior, com o st
08004.000816/2022-29), tendo em vista a necessidade de alinhamento destes. Não obstante um eventual regimento interno da missão também
do tamanho e estrutura desejados para uma missão permanente, o que, s.m.j., não pode ser dimensionado no estágio em que se concluiu a mi
 
Todavia, anexo ao presente relatório consta o Anexo 05 - Manual de instalação e funcionamento (22812018), que dentre outros assuntos  refere
editar portaria estabelecendo o regimento interno da Comissão, nos moldes da Comissão Naval Brasileira na Europa - CNBE. Esta portaria deve 
da comissão; organização e competências das unidades e atribuições dos dirigentes. Neste sen�do recomenda-se como modelo a Portaria nº 13
Interno da CNBE (SEI MJSP 18125141).
 

instrumentos de
cooperação com
órgãos brasileiros
que
desempenham
a�vidades
semelhantes no
exterior, como as
Comissões
Militares de
Aquisição no
Exterior, visando à
conjugação de
esforços, ao
mútuo
aprendizado, ao
compar�lhamento
de experiências,
técnicas ou
procedimentos de
aquisição
internacional

As contribuições advindas das reuniões de trabalho realizadas entre a MLSP e as Comissões Militares de Aquisição no Exterior foram devidamen
1/2022/MLSP/SE - 18581083; Relatório nº 2/2022/MLSP/SE - 18638914; Relatório nº 3/2022/MLSP/SE - 18638953 e Relatório nº 29/2022/MLSP
 
Porém, em razão do O�cio-Circular nº 14/2023/SE/MJSP (SEI nº 22384030), que determinou o encerramento das a�vidades da Missão, não foi 
potenciais instrumentos de cooperação a serem firmados com aquelas organizações.

6B -
Cronograma
do exercício
seguinte

cronograma para
o exercício
seguinte

O item 5.3.10.1 da Nota técnica nº 6/2022/MLSP/SE/MJ (20600176) de 13 de novembro de 2022, em exercício de projeção, observada a limitaç
momento, e no intuito de contemplar o tempo necessário à concre�zação das metas elencadas para MLSP, apresentou como cronograma do ex
 

 
 
Tal cronograma teria a intenção de servir tanto à intenção de prorrogação da missão logís�ca transitória em curso para a con�nuidade do esforç
com arrimo no Decreto nº 11.084, de 2022, art. 2º, § 1º, quanto à missão permanente eventualmente designada. A concepção do mesmo não c
projeto, não se adequando à decisão con�da no O�cio-Circular nº 14/2023/SE/MJSP (22384030), que informa a não prorrogação desta missão, 
concluída de maneira parcial a referida entrega.
 

 

7.4.1. No que respeita às seguintes entregas interrompidas: calendário para as contratações-piloto; pesquisa de preços no exterior realizada ; minutas
de edital, contrato e anexos para contratação no exterior elaborados; contratações-piloto realizadas, todas da a�vidade 2C - Contratações-piloto, apresentam-
se as jus�fica�vas a seguir.

7.4.1.1. A Portaria MJSP nº 222, de 2021, em seu art. 1º, parágrafo único, inciso I previu como tarefa da MLSP atuar no "ciclo de planejamento e execução
de processos-piloto de aquisição no exterior de materiais e serviços para emprego na área de segurança pública". Neste sen�do a finalização dos processos-
piloto de aquisição no exterior, cf. Nota Técnica nº 5/2020/GAB-DG/DG (12947805), item 4.6.4, foi planejada de modo a permi�r à missão logís�ca
transitória executar os fluxos e procedimentos previamente definidos pela instância ministerial superior para a tramitação de processo de contratação fora do
país (08004.001017/2022-70, 08004.001030/2022-29 e 08004.001029/2022-02), sob os auspícios da norma regulamentadora a ser editada
(08004.000956/2022-05), bem como, com os dados ob�dos dessa experiência, visando a aperfeiçoar o modelo inicialmente desenhado e, especialmente,
subsidiar a tomada de decisão a respeito da viabilidade da missão logís�ca permanente.

7.4.1.2. Os processos-piloto de aquisição no exterior foram estabelecidos como essenciais para a mi�gação dos riscos relacionados à tomada de decisão
quanto à criação de uma missão permanente, especialmente em razão do inedi�smo da estrutura pleiteada e das a�vidades a serem desenvolvidas, ainda que
considerada a experiência das Comissões Militares de Aquisição no Exterior, já bastante estudadas pela MLSP (cf. 08004.000523/2022-41: estudo sobre



CNBW; 08004.000543/2022-12: estudo sobre CABW; e 08004.000550/2022-14: estudo sobre CEBW) e constantemente visitadas pela missão logís�ca transitória,
para aperfeiçoamento técnico (cf. 08004.000830/2022-22: 1ª visita técnica à CEBW, ainda no período de trânsito; 08004.000692/2022-81: demais visitas técnicas
à CEBW; 08004.000693/2022-26, visitas técnicas à CNBW; 08004.000694/2022-71: visitas técnicas à CABW).

7.4.1.3. Neste sen�do foi elaborado o calendário para as contratações-piloto a seguir, apresentado por meio da Nota técnica nº 6/2022/MLSP/SE/MJ
(20600176) de 13 de novembro de 2022, que somente se faria exequível diante da dilação do cronograma da missão:

Ação Etapa
Predecessora

Data Es�mada
de Conclusão Observação

A) Aprovação de minuta de
norma�vo para contratação no
exterior

 -- 30/12/2022

A proposta está tramitando nos autos do Processo nº 08004.000956/2022-05. Ainda que apresentada
pela MLSP sugestão de norma�vo (19996071) em 06/10/2022, permanecem em curso ações
de benchmark junto a agências governamentais e empresas norte-americanas e Comissões Militares de
Aquisição no Exterior brasileiras.

B) Aprovação de modelo padrão
de termos de referência, editais e
contratos

A 27/01/2023

Ainda que a presente ação tenha sido iniciada, consoante observado no Processo
nº 08004.001237/2022-01, estes instrumentos devem estar lastreados na norma que regerá a
contratação. Portanto, sua conclusão está condicionada à ação descrita na alínea anterior. Para este
propósito, estão sendo realizadas reuniões com agências governamentais dos EUA, empresas norte-
americanas e Comissões Militares de Aquisição no Exterior.

C) Adequação dos artefatos dos
processos-piloto B 17/02/2023 Os artefatos elaborados pelas unidades demandantes deverão se adequar aos modelos de documentos

e minuta de norma�vo aprovados.
D) Realização de pesquisa de
preços formal C 28/02/2023 Para que se obtenha pesquisa de preço válida, esta deverá considerar os requisitos finais presentes nos

artefatos pós-adequação, bem como a minuta de norma�vo aprovada.
E) Elaboração de minuta de edital
e contrato D 06/03/2023 Com base no resultado da pesquisa de preços e nos artefatos produzidos, deverá ser confeccionada

minuta de edital e de contrato consonante modelos aprovados.
F) Análise jurídica E 31/03/2023 Ante o inedi�smo da contratação, es�ma-se prazo de até 25 dias para a análise.
G) Ajustes às recomendações da
Consultoria Jurídica F 10/04/2023 Adequação do edital e artefatos para que estejam em condições de publicação.

H) Tradução do edital e anexos G 14/04/2023 Os documentos serão publicados em português e inglês. 

I) Definição de ferramentas para
divulgação do edital e anexos -- 20/01/2023

Dever-se-á elaborar estudo sobre ferramentas que viabilizem a publicidade nos Estados Unidos, com o
obje�vo de alcançar a ampla par�cipação de fornecedores, bem como no Brasil, com o intuito de
propiciar transparência às ações da missão logís�ca. O contato com empresas e agências
governamentais nos EUA é fundamental para a consecução desta ação.

J) Disponibilização das
ferramentas para divulgação I 31/03/2023 A disponibilização de ferramenta de divulgação pode exigir a contratação de serviço especializado e/ou o

desenvolvimento de canal próprio do MJSP.

K) Definição de ferramenta para
execução da licitação -- 27/02/2023

Ante a impossibilidade de adoção do portal compras.gov.br do Governo Federal, apontada no Relatório
nº 1/2022/MLSP/SE (18581083), deverá se prospectado nos EUA solução que viabilize a condução do
processo licitatório no exterior.

L) Disponibilização de ferramenta
de realização de licitação K 28/04/2023 O cumprimento desta ação pode exigir a contratação de serviço especializado ou o desenvolvimento de

sistema próprio do MJSP.
M) Cumprimento dos requisitos
necessários para o funcionamento
da missão logís�ca em
Washington

-- 15/05/2023 Ver item 5.3.1 desta Nota Técnica.

N) Habilitação da UG do exterior M 15/05/2023

A habilitação da Unidade Gestora do exterior é condição necessária para que a MLSP possa de gerir
recursos orçamentários e financeiros, próprios ou sob descentralização, nos EUA. Sem uma UG do
exterior não é possível realiza licitações, contratações, nem qualquer fase da despesa. Cabe recordar já
haver UG criada para esse propósito.

O) Designação de ordenador de
despesa, gestor financeiro e
conformista de gestão

N 15/05/2023
Designação dos responsáveis pela gestão, execução e conformidade das despesas a serem executadas
pela UG. Fundamental que nesse momento haja interação com os responsáveis pelas UG em
funcionamento nos EUA.

P) Abertura de conta no exterior O 15/06/2023
A abertura de conta bancária fora da conta única é excepcional, porém necessária para a
operacionalização de pagamentos pelas unidades no exterior. Sua abertura e operacionalização exigirá
reuniões com ins�tuições bancárias e gestores de UG do exterior.

Q) Publicação do norma�vo de
contratação no exterior A, M 30/05/2023

O momento da publicação do norma�vo sujeitar-se-á à análise de conveniência e oportunidade do
Secretário Execu�vo. A execução das etapas predecessoras e a interação com fornecedores e agências
locais propiciarão a maturidade necessária ao regulamento.

R) Publicação do edital G, J, L, O, Q 19/06/2023
Cumpridas as etapas predecessoras, havendo disponibilidade orçamentária e entendendo a
oportunidade e conveniência para a deflagração do certame, dar-se-á início à fase externa da
contratação.

S) Abertura da sessão pública R 19/07/2023 Es�ma-se o prazo mínimo de um mês para que o edital seja conhecido pelos fornecedores locais e que
se permita esclarecer eventuais ques�onamentos apresentados.

T) Homologação da licitação S 11/08/2023 O prazo foi es�mado para que se possibilite a análise da proposta e documentação de habilitação, assim
como a aceitação, adjudicação, eventual análise recursal e homologação do objeto.

U) Assinatura do contrato T 21/08/2023
O ato inicia o cumprimento das obrigações pactuadas pelas partes e permite a obtenção de dados
concretos quanto à adequação do fluxo processual adotado, normas editadas, sistemas digitais u�lizados
e modelos de editais e anexos produzidos.

V) Fiscalização do contrato U a definir
A presente etapa exige estudos locais para subsidiar o relatório final, porém sua execução como
incumbência da MLSP carece de reavaliação do plano de trabalho e da atuação planejada para
esta missão transitória.

W) Recebimento do objeto V a definir
A presente etapa exige estudos locais para subsidiar o relatório final, porém sua execução como
incumbência da MLSP carece de reavaliação do plano de trabalho e da atuação planejada para
esta missão transitória.

X) Pagamento W a definir
A presente etapa exige estudos locais para subsidiar o relatório final, porém sua execução como
incumbência da MLSP carece de reavaliação do plano de trabalho e da atuação planejada para
esta missão transitória.

Y) Remessa do objeto ao Brasil X a definir
A presente etapa exige estudos locais para subsidiar o relatório final, porém sua execução como
incumbência da MLSP carece de reavaliação do plano de trabalho e da atuação planejada para
esta missão transitória.

 

https://sei.mj.gov.br/sei/compras.gov.br


7.4.1.4. Consoante se depreende do cronograma proposto acima, as demais entregas previstas (artefatos da fase interna de licitação ajustados para
contratação no exterior; minutas de edital, contrato e anexos para contratação no exterior elaborados; instrução processual adequada ao parecer jurídico;
autorização da instância superior para publicação dos editais ob�da; contratações-piloto realizadas) estavam diretamente relacionadas e condicionadas a: i) o
cumprimento de requisitos externos necessários ao funcionamento da missão logís�ca em Washington (não implementados cf. jus�fica�va anterior da a�vidade
1B - Instalação da Missão - obtenção de capacidade contratual no exterior - [ITEM 7.13.1] ); e ii) a edição de norma�vo próprio.

7.4.1.5. Em relação a este úl�mo, cabe esclarecer que a Minuta de Portaria - Contratações no Exterior (19996071) foi acostada aos autos do
processo 08004.000956/2022-05, tendo sido res�tuída pela CONJUR/MJSP, conforme Cota n. 00005/2023/CONJUR-MJSP/CGU/AGU (21599583), solicitando
avaliação da nova gestão quanto ao interesse no prosseguimento da proposta, momento no qual, por meio do Despacho nº 581/2023/SE (22710375) do Chefe
de Gabinete da Secretaria-Execu�va, foi informado que não havia interesse da Pasta na prorrogação da missão.

7.4.1.6. Isto posto, consigna-se que os processos-piloto da MLSP, enfim, foram abertos (08004.001017/2022-70, 08004.001030/2022-
29 e 08004.001029/2022-02), foram iniciadas as cotações de preços, tendo o avanço neste tema sido relatado na Informação nº 44/2022/MLSP/SE (20578817),
na Informação nº 45/2022/MLSP/SE (20731041) e na Informação nº 6/2023/MLSP/SE (23337403). 

7.4.1.7. Observou-se, entretanto, que as cotações rela�vas a aquisição de espectrômetros e de armas de fogo longas careciam de novas trata�vas e
esclarecimentos junto aos fornecedores e equipes técnicas para serem consideradas válidas. Em virtude do O�cio-Circular nº 14/2023/SE/MJSP (22384030), que
informa a não prorrogação desta missão, houve a concentração de esforços da equipe em tarefas afetas à desmobilização e conclusão de relatórios, mo�vo pelo
qual não persis�ram os trâmites junto aos fornecedores para obtenção de cotações de preços adequadas às especificações almejadas.

7.4.1.8. Em razão do exposto considerou-se que apenas a cotação para a aquisição de aeronaves monomotor turboélice foi devidamente concluída, tendo-
se, portanto, classificado a entrega desta a�vidade como concluída parcialmente.

7.5. Quanto às entregas não inciadas são apresentadas as jus�fica�vas a seguir:

A�vidade Entrega Jus�fica�va do status

2C -
Contratações-
piloto

artefatos da fase interna
de licitação ajustados
para contratação no
exterio

Consoante já tratado no item 7.4.1.3 acima, as entregas previstas (artefatos da fase interna de licitação ajustados
para contratação no exterior; instrução processual adequada ao parecer jurídico; autorização da instância superior
para publicação dos editais ob�da) são fases no procedimento licitatório que dependem de tarefas precedentes que
só poderiam ser concluídas com a obtenção da capacidade jurídica, bem como a aprovação de norma�vo de
contratações no exterior próprio, uma vez que implicam na produção de artefatos específicos convergidos para a
norma�zação específica, fatos que, como já foi demonstrado, não ocorreram. 
 
Em que pese o início dos processos de contratação (08004.001017/2022-70, 08004.001030/2022-
29 e 08004.001029/2022-02) tais fases não puderam ser alcançadas.

instrução processual
adequada ao parecer
jurídico
autorização da instância
superior para publicação
dos editais ob�da

4A - Iden�ficação
de
oportunidades

mapeamento
de oportunidades de
capacitação (demais
agentes de segurança
pública)

Na atualização nº 1 (Set/2022) do Plano de Trabalho - MLSP (19769650), de 6 de outubro de 2022, a a�vidade ora
tratada sofreu ajuste em relação a sua previsão inicial de execução (mês 4 ao mês 12, cf. item 3.4 do Plano de
Trabalho - MLSP (Versão 1 - FEV/2022, 17113407)), restando prorrogada, então, para os meses 11 e 12. 
 
Para seu cumprimento, planejou-se que a prospecção de ações de capacitação seria realizada, sobretudo, mediante
estreito relacionamento com agências norte-americanas, a par�r de visitas e reuniões técnicas, a fim de conhecer
seus processos, método de trabalho, as ações de capacitação que são ofertadas a seus profissionais e eventuais ações
disponibilizados à parceiros internacionais.
 
Assim sendo, a informação da não prorrogação da Missão ob�da no mês 11 (cf. O�cio-Circular nº 14/2023/SE/MJSP
(22384030)), prejudicou a prospecção dessas ações de capacitação, haja vista que as visitas a outras agências
estadunidenses foram limitadas, como decorrência da concentração dos esforços da equipe nos relatórios de
encerramento e trâmites para desmobilização da Missão.

7.6. Assim classificadas em face de sua execução quanto ao previsto na respec�va a�vidade do Cronograma de Realização das A�vidades publicado no
item 3.2 da Atualização nº 1 (Set/2022) do Plano de Trabalho - MLSP (19769650), serão adiante recordadas na seção dedicada aos pontos de preocupação futura
na eventual instalação de missão permanente. 

8. PROCESSOS TRABALHADOS

8.1. As a�vidades desempenhadas pela Missão Logís�ca em Washington foram geridas, controladas e documentadas por diferentes mecanismos de
interação e ferramentas de colaboração que buscam promover a atuação paralela de seus oficiais de ligação, com agilidade, transparência, rigor técnico e
eficiência.

8.2. No Microso� Planner, são man�dos os registros de cada uma das tarefas desempenhadas pela equipe da unidade no exterior, com o necessário
detalhamento da ação e sua vinculação a uma das etapas da Missão, previstas no plano de trabalho da MLSP. O extrato da aplicação remonta aos seguintes
números, cujo detalhamento encontra-se no Anexo 04 - Planilha de Tarefas Microso� Planner (22812012):

 

Figura - Gráfico Tarefas Planner



Fonte:Microsoft Planner da equipe em Março de 2023
 

8.3. Já no Sistema Eletrônico de Informações - SEI do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública, estão integralmente documentados os processos
administra�vos da MLSP, organizados em blocos internos temá�cos, enquanto que, no SEI da Polícia Federal, constam os autos que dizem respeito à execução
financeira dos gastos estruturais da MLSP em face de seu plano de trabalho ter confiado à PF as responsabilidades próprias de unidade gestora da Missão (cf.
itens 6.16, 6.19 e 6.20 do Plano de Trabalho - MLSP (Versão 1 - Fev/2022 - 17113407)).

8.4. Ademais, no Anexo 02 - Agenda de Reuniões (22811987), o registro das reuniões e visitas técnicas realizadas junto a unidades do Ministério da
Jus�ça e Segurança Pública, autoridades brasileiras no exterior, agências de governo e de aplicação da lei nacionais e estrangeiras instaladas nos Estados Unidos,
equipes de planejamento da contratação no Brasil, e produtores ou fornecedores do mercado de equipamentos e produtos de segurança e defesa.

 

9. PONTOS A SEREM CONSIDERADOS - MISSÃO PERMANENTE

9.1. Dos atos norma�vos ins�tuidores da MLSP, decorrem seus obje�vos primordiais, a saber:

a) realizar atos, procedimento e estudos preparatórios para a implantação e o funcionamento de missão permanente de logís�ca do Ministério
da Jus�ça e Segurança Pública em Washington, DC, Estados Unidos da América (cf. Decreto nº 11.084, de 2022, art. 1º, inciso I, e Portaria MJSP
nº 222, de 2021, art. 1º, parágrafo único, inciso II);

b) executar plano de trabalho estabelecido no âmbito do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública (cf. Decreto nº 11.084, de 2022, art. 1º,
inciso II); e

c) atuar no ciclo de planejamento e execução de processos-piloto de aquisição no exterior de materiais e serviços para emprego na área de
segurança pública (cf. Portaria MJSP nº 222, de 2021, art. 1º, parágrafo único, inciso I).

9.2. Concluído o primeiro ano da fase transitória do projeto, foi aqui apresentado quadro com todas as entregas ocorridas, considerando as
competências, os obje�vos, as finalidades e as atribuições da MLSP, previstos no art. 1º do Decreto nº 11.084, de 2022, e nos arts. 1º, parágrafo único, 3º e 4º da
Portaria MJSP nº 222, de 2021. Alcançado o presente estágio da Missão Logís�ca, remanescem como crí�cos e, portanto, dignos da atenção das autoridades
superiores do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública, caso se decida pela criação de uma missão permanente:

 

PONTO SITUAÇÃO RESPONSÁVEIS IMPACTO

Obtenção de
capacidade
contratual no
exterior

a MLSP não obteve a resposta do U.S. Department of State à consulta formulada sobre a obtenção de
sua capacidade contratual no exterior, com o status diplomá�co per�nente (cf. SEI
08004.000816/2022-29)

Embaixada, MLSP,
MJSP

impossibilidade de a Missão
realizar contratações no
exterior

Locação do espaço
de trabalho
defini�vo

a MLSP não obteve a resposta do U.S. Department of State à consulta formulada sobre a
possibilidade de locação do espaço de trabalho defini�vo, com o status diplomá�co per�nente (cf. SEI
08004.000754/2022-55)

Embaixada, MLSP,
MJSP

impossibilidade de instalar-
se em espaço de trabalho
apropriado

Norma�vo do MJSP
sobre contratações
no exterior

a proposta de norma�vo do MJSP sobre contratações no exterior encaminhada consta do SEI
(08004.000956/2022-05) não tendo sido analisada pela CONJUR/MJSP cf. Cota n.
00005/2023/CONJUR-MJSP/CGU/AGU (21599583)

MJSP,
CONJUR/MJSP

impossibilidade de a Missão
realizar contratações no
exterior

Instrução dos
processos-piloto de
aquisição

foi iniciada a instrução dos processos-piloto de aquisição dos objetos selecionados (cf. SEI
08004.001017/2022-70, SEI 08004.001030/2022-29, e SEI 08004.001029/2022-02) tendo o avanço
neste tema sido relatado na Informação nº 44/2022/MLSP/SE (20578817), na Informação
nº 45/2022/MLSP/SE (20731041) e na Informação nº 6/2023/MLSP/SE (23337403). Faz-se necessário
reavaliar a con�nuidade dos mesmos.

PF, PRF, MLSP

imaturidade dos processos-
piloto de aquisição para
subsidiar contratações no
exterior

 

9.3. O elenco não elide a necessidade de adoção de providências e ações administra�vas diversas para a consecução das a�vidades listadas na seção
anterior ainda não concluídas efe�vamente, servindo apenas para sublinhar, de forma sucinta, as medidas cuja implementação reputa-se primordial para o
escopo de eventual missão permanente.

 



10. CONCLUSÃO

10.1. Em obediência ao plano de trabalho da Missão Logís�ca do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública em Washington, este expediente
procura submeter à apreciação superior informações e dados sobre o desempenho e alcance de resultados da MLSP por ocasião do transcurso do seu terceiro
quadrimestre de a�vidades nos Estados Unidos da América, ou seja, de 16 de novembro de 2022 a 15 de março de 2023.

10.2. Do apanhado produzido, realizado conforme a metodologia descrita oportunamente, consta o relato informações anteriores encaminhadas à
Secretaria-Execu�va, os atos rela�vos à MLSP publicados, seu cronograma de a�vidades e, de modo mais de�do, a aferição das entregas realizadas, bem como
os processos trabalhados pela Missão Logís�ca para sua consecução.

10.3. Ao final, na seção pontos a serem considerados, foram levantados os pontos futuros que ao cabo da conclusão de um ano da missão, restaram
pendentes e merecem atenção das autoridades superiores do Ministério da Jus�ça e Segurança Pública e/ou dos órgãos componentes da missão.

 

 

Washington, DC, 15 de março de 2023.
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