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Ministério da Justica e Seguranga Publica
Secretaria-Executiva

\| RELATORIO N2 7/2023/MLSP/SE

Processo: 08004.001131/2022-08

Assunto: Relatdrio do 32 Quadrimestre da Missdo Logistica do Ministério da Justiga e Seguranga Publica em Washington

Interessado: Missdo Logistica do Ministério da Justiga e Segurancga Publica

1. OBIJETO

1.1. O presente relatdrio tem por finalidade submeter a apreciagdo superior da Secretaria-Executiva do Ministério da Justica e Seguranga Publica

informacgdes e dados sobre o desempenho e alcance de resultados por sua Missdo Logistica em Washington, DC, regulamentada e instituida pelo Decreto n2
11.084, de 27 de maio de 2022 (DOU: 27/05/2022 | Edi¢do: 100-B | Secdo: 1 - Extra B | Pagina: 1), e pela Portaria MJSP n2 222, de 27 de maio de 2021 (DOU:
28/05/2021 | Edigdo: 100 | Sec¢do: 1 | Pagina: 204), com alteragdes, por ocasido do transcurso do seu terceiro quadrimestre de atividades nos Estados Unidos da
América, ou seja, de 16 de novembro de 2022 a 15 de margo de 2023.

1.2. Seu recorte temporal e sua periodicidade foram determinados pelo Plano de Trabalho - MLSP (Versdo 1 - Fev/2022 - 17113407) - analisado pela
Nota Técnica n2 38/2022/SE/MJ (17160351) e aprovado pelo Despacho do Secretario-Executivo n2 1/2022 (17167834), ja agora modernizado pela Atualizagdo n?
1 (Set/2022) do Plano de Trabalho - MLSP (19769650), endossada pelo Despacho do Secretario-Executivo n2 6/2022 (20104065) -, que confiou a respectiva Etapa
7 - Prestagdio de contas a confecgdo de relatdrios parciais no 42, 82 e 122 meses de duragdo da Missao.

1.3. O esforgo de compilagdo de dados busca enfatizar a aferigdo do cumprimento das metas estabelecidas para a Missdo Logistica em Washington,
sendo ainda cumulativo no aspecto tempo para melhor atender a gestdo e a tomada de decisdo superiores, servindo também ao registro das entregas e do
andamento dos trabalhos realizados desde o inicio das atividades da MLSP no exterior em 15 de margo de 2022 até a data da apresentagdo deste expediente
analitico.

2. FUNDAMENTO
2.1. Este relatdrio é expedido em obediéncia a:
a) o Decreto n? 11.084, de 27 de maio de 2022, arts. 12, paragrafo Unico, inciso Il;
b) a Portaria MJSP n2 222, de 27 de maio de 2021, art. 49, inciso XI;
c) o Plano de Trabalho - MLSP (Versdo 1 - FEV/2022, 17113407), de 3 de fevereiro de 2022, itens 3.4, 3.10 e 4.4, inciso |, alinea f; e
d) a Atualizagdo n2 1 (Set/2022) do Plano de Trabalho - MLSP (19769650), de 6 de outubro de 2022, itens 3.4 e 3.5.

3. METODOLOGIA

3.1 Primando pela objetividade e clareza da exposigdo, o ultimo relatério trimestral ora submetido a exame superior, organiza suas informag&es nas
segBes seguintes, assim estruturadas para propiciar rdpida consciéncia situacional e a pronta verificagdo dos resultados esperados da Missdo Logistica do
Ministério da Justica e Seguranga Publica em Washington:

a) informacgdes anteriores;

b) atos publicados;

c) cronograma de atividades;

d) aferi¢do das entregas;

e) processos trabalhados;

f) pontos a serem considerados;

g) conclusdo.

4. INFORMAGOES ANTERIORES

4.1. Antes deste expediente, foram elaborados e encaminhados a Secretaria-Executiva do Ministério da Justica e Seguranga Publica as informagdes ou
relatdrios situacionais abaixo, para dar-lhe conhecimento preliminarmente sobre o estagio dos trabalhos desenvolvidos por sua Missdo Logistica em Washington:

a) INFORMAGAO N2 1/2022/MLSP/SE, de 12 de abril de 2022 (17577965);

b) INFORMAGAO N2 11/2022/MLSP/SE, de 27 de maio de 2022 (18065147);
¢) RELATORIO N2 11/2022/MLSP/SE, de 11 de agosto de 2022 (19035080);
d) RELATORIO N2 22/2022/MLSP/SE, de 3 de novembro de 2022 (20359718);
e) RELATORIO N2 26/2022/MLSP/SE, de 6 de dezembro de 2022 (20799398).

5. ATOS PUBLICADOS


https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-11.084-de-27-de-maio-de-2022-403689408
https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-11.084-de-27-de-maio-de-2022-403689408
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mjsp-n-222-de-27-de-maio-de-2021-322683207
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mjsp-n-559-de-31-de-dezembro-de-2021-371600508
https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-11.084-de-27-de-maio-de-2022-403689408
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mjsp-n-222-de-27-de-maio-de-2021-322683207

5.1. Até o instante, foram publicados pelo Governo Federal os seguintes atos normativos regulamentares da Missdo Logistica do Ministério da Justica e
Seguranga Publica em Washington, a dispor sobre sua instituigdo, natureza, competéncia, duragdo, composigdo, subordinagdo, objetivos, entre outros aspectos
funcionais:
a) Decreto n2 11.084, de 27 de maio de 2022 (DOU: 27/05/2022 | Edigdo: 100-B | Segdo: 1 - Extra B | Pagina: 1), que dispde sobre a Missdo
Logistica do Ministério da Justica e Seguranga Publica em Washington, DC, Estados Unidos da América;
b) Portaria MJSP n2 222, de 27 de maio de 2021 (DOU: 28/05/2021 | Edi¢do: 100 | Secdo: 1 | Pagina: 204), que dispde sobre a institui¢do da
Miss3o Logistica do Ministério da Justica e Seguranga Publica em Washington/EUA - MLSP;

c) Portaria n2 479, de 17 de novembro de 2021 (DOU: 18/11/2021 | Edi¢do: 216 | Segdo: 2 | Pagina: 34), que designou servidores para exercer
a fungdo de Oficial de Ligagdo em Washington, DC/EUA, como membros da Missdo Logistica do Ministério da Justica e Seguranca Publica;

d) Portaria SE/MIJSP n2 1.401, de 23 de novembro de 2021 (DOU: 26/11/2021 | Edigdo: 222 | Segdo: 2 | Pagina: 46), que definiu a retribuigdo e
os direitos, no exterior, dos servidores designados para exercer a fungdo de Oficial de Ligagdo em Washington, DC/EUA, como membros da
Missdo Logistica do Ministério da Justiga e Segurancga Publica (MLSP);

e) Portaria MJSP n2 559, de 31 de dezembro de 2021 (DOU: 03/01/2022 | Edi¢do: 1 | Sec¢do: 1 | Pagina: 20), que alterou a redagdo dos arts. 22,
42 e 52 da Portaria MJSP n2 222, de 27 de maio de 2021;

f) Portaria de Pessoal SE/MJSP n2 142, de 8 de fevereiro de 2022 (DOU: 10/02/2022 | Edigdo: 29 | Secdo: 2 | Pagina: 43), que designou os
coordenadores e chefes, titular e suplente, da Miss3o Logistica do Ministério da Justica e Seguranca Publica, em Washington, DC/EUA;

g) Portaria de Pessoal SE/MJSP n2 186, de 17 de fevereiro de 2022 (DOU: 21/02/2022 | Edigdo: 36 | Segdo: 2 | Pagina: 36), que definiu a
conversao de sede de que trata o Decreto n? 71.733, de 18 de janeiro de 1973, para os servidores designados como Oficiais de Ligagdo da
Miss3do Logistica do Ministério da Justica e Seguranca Publica, para a cidade de Washington, DC/EUA, inclusive transito no exterior, pelo periodo
de 28 de fevereiro de 2022 a 31 de margo de 2023;

h) Portaria de Pessoal n2 43, de 2 de margo de 2022 (DOU: 03/03/2022 | Edigdo: 42 | Segdo: 2 | Pagina: 27), que alterou a Portaria n2 479, de
17 de novembro de 2021, e designou novo servidor da Policia Rodoviaria Federal como membro da Missdo Logistica do Ministério da Justiga e
Seguranca Publica;

i) Portaria SE/MJSP n2 1.554, de 12 de junho de 2022 (DOU: 06/06/2022 | Edigdo: 106 | Secdo: 2 | Pagina: 48), que alterou a Portaria SE/MJSP
n? 1.401, de 23 de novembro de 2021, para definir a retribui¢cdo e os direitos, no exterior, do servidor MARCELO DE AVILA, matricula SIAPE n2
2196312, Policial Rodoviario Federal, da Policia Rodovidria Federal, designado para exercer a fungdo de Oficial de Ligagdo em Washington,
DC/EUA, como membro da Missdo Logistica do Ministério da Justica e Segurancga Publica (MLSP);

j) Portaria SE/MJSP n? 1.564, de 12 de julho de 2022 (DOU: 13/07/2022 | Edigdo: 131 | Segdo: 2 | Pagina: 53), que definiu a conversdo de
sede de que trata o Decreto n? 71.733, de 18 de janeiro de 1973, para o servidor, MARCELO DE AVILA, matricula SIAPE n2 2196312, Policial
Rodoviario Federal da Policia Rodoviaria Federal, como Oficial de Ligagdo da Missdo Logistica do Ministério da Justiga e Seguranga Publica, para
a cidade de Washington, DC/EUA, inclusive transito no exterior, pelo periodo de 12 de agosto de 2022 a 31 de margo de 2023;

k) Portaria SE/MJSP n2 1.568, de 12 de agosto de 2022 (DOU: 16/08/2022 | Edigdo: 155 | Segdo: 1 | Pagina: 57), que instituiu o Comité de
Acompanhamento da Missdo Logistica do Ministério da Justica e Seguranga Publica em, Washington, DC, Estados Unidos da América;

1) Portaria de Pessoal n2 10, de 26 de janeiro de 2023 (DOU: 30/01/2023 | Edi¢do: 21 | Sec¢do: 2 | Pégina: 51), que dispensou GUSTAVO
PAULO LEITE DE SOUZA, matricula Siape n2 2516874, Delegado de Policia Federal, do Quadro de Pessoal da Policia Federal, da fungdo de Oficial
de Ligagdo em Washington, D.C./EUA, a partir de 12 de fevereiro de 2023.

6. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

6.1. Inicialmente constante do item 3.4 do Plano de Trabalho - MLSP (Versdo 1 - FEV/2022, 17113407), o Cronograma de Realizacéo das Atividades da
Missdo Logistica em Washington foi remodelado na forma do item 3.2 da Atualizagdo n2 1 (Set/2022) do Plano de Trabalho - MLSP (19769650), estando assim
concebido atualmente:
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1A - Ambientagdo da equipe

1- INSTALAGAO E ESTUDO 1B - Instalagdo da Missdo

DE SITUACAO 1C - Visitas e agendas oficiais

1D - Detalhamento do planejamento
2A - Estudo e prospeccdo de mercado

2 - PROCESSOS-PILOTOS DE

~ 2B - Definigdo de objetos
AQUISICAO

2C - Contratag¢8es-piloto

3 - ACOMPANHAMENTO DA |3A - Prospecgdo de novas tecnologias
EVOLUGCAO TECNOLGGICA |38 - Relatrios Periddicos

4- CAPACITACAO DE 4A - |dentificacdo de oportunidades
PESSOAL 4B - Agbes de capacitagdo

5A - Elenco da normatizagdo necessaria

5 - PRODUCAO NORMATIVA

5B - Produg8o normativa

6A - Documentagdo de evidéncias

6- ESTUDOS PARA A

~ 6B - Cronograma do exercicio seguinte
MISSAO PERMANENTE

6C - Producdo de relatorios

7A - Relatdrios Periddicos a SE
7 - PRESTACAO DE CONTAS |78 - Relatdrios simplificados & Embaixada
7C - Relatdrio final

6.2. As razdes para a modificagdo do cronograma da Missdo Logistica foram expostas no item 4.2.4 da Nota Técnica n? 4/2022/MLSP/SE/M)
(19769513).
6.3. O status do andamento das etapas e atividades descritas pode ser aferido no quadro apresentado na se¢do seguinte, que detalha cada uma das

respectivas entregas.

7. AFERICAO DAS ENTREGAS

7.1. O item 3.5 da Atualizagdo n2 1 (Set/2022) do Plano de Trabalho - MLSP (19769650) inseriu o Quadro de Entregas da Missao Logistica do Ministério
da Justica e Seguranga Publica em Washington, especialmente em face de competir-lhe "apresentar a Secretaria-Executiva relatérios periédicos de atividades e


https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-11.084-de-27-de-maio-de-2022-403689408
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mjsp-n-222-de-27-de-maio-de-2021-322683207
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-479-de-17-de-novembro-de-2021-360184749
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-se/mjsp-n-1.401-de-23-de-novembro-de-2021-362354596
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mjsp-n-559-de-31-de-dezembro-de-2021-371600508
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-de-pessoal-se/mjsp-n-142-de-8-de-fevereiro-de-2022-379396740
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-de-pessoal-se/mjsp-n-186-de-17-de-fevereiro-de-2022-381456007
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-de-pessoal-n-43-de-2-de-marco-de-2022-383344621
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-se/mjsp-n-1.554-de-1-de-junho-de-2022-405631867
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-se/mjsp-n-1.564-de-12-de-julho-de-2022-414836402
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-se/mjsp-n-1.568-de-12-de-agosto-de-2022-422616617
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-de-pessoal-n-10-de-26-de-janeiro-de-2023-460803510

relatdrio final conclusivo relativo ao desempenho e alcance de resultados pela MLSP e a criagéo da CSPW" (Portaria MIJSP n2 222, de 2021, art. 49, inciso XI), bem
como acolhendo sugestdo do Comité de Acompanhamento da MLSP por ocasido de sua 42 Reunido (cf. Memdria de Reunido SE 19649543, item 10.1.4).

7.2. Na presente segdo do relatério foram adotadas as seguintes situagdes de status para as entregas previstas por atividade:
Situagdo Descrigdo
Concluida A entrega foi concluida e existem evidéncias comprobatdrias

Interrompida

A atividade ou entrega foi iniciada, existem evidéncias do seu
inicio, porém interrompida

Ndo iniciada

A entrega ndo foi iniciada, usualmente em razdo de dependéncia
de atividade antecessora ndo concluida

7.3. Nesse sentido, para a verificagdo objetiva e especifica de cada um dos resultados esperados desta Missdo Logistica, segue a analise abaixo:

locagbes de imdveis (curto e longo
prazo); mobilias; facilities residenciais
(energia elétrica, dgua, gés e
internet); abertura de contas

1A - bancarias; linhas de telefonia mével; . - R .
. ~ , . . Anexo - Ambientagdo e desmobilizagdo da equipe
Ambientagdo |seguros de saude; veiculos concluida fora do prazo
. . . (20799619)
da equipe particulares; matriculas
escolares; Social Security
Number; Official Identification
Card; Personal Tax Exemption Card;
Driver's License
aquisigdo de bens de informatica concluida no prazo SEI 08004.000439/2022-28
1- INSTALACAO E :‘:g\t’::;ffo deespacodetrabalio |, uida  [no prazo SEI 08004.000437/2022-39
ESTUDQ DE 1B - Instalagdo " . ,
SITUAGCAO da Misso contratagdo de meio de transporte concluida no prazo SEI 08004.000438/2022-83, 08004.000634/2022-58
locagdo do espago de trabalho ) T .
L interrompida | interrompida SEI 08004.000754/2022-55
definitivo
obtengdo de capacidade contratual |, ool interrompida SEI 08004.000816/2022-29
no exterior
1C - Visitas e registros de conhecimento sobre SEI 08004.000830/2022-22, 08004.000523/2022-
funcionamento de unidades no , 41, 08004.000543/2022-12, 08004.000550/2022-
agendas . . s concluida no prazo
oficiais exterior por meio de relatérios e 14, 08004.000692/2022-81, 08004.000693/2022-
informagdes 26, 08004.000694/2022-71, 08004.000992/2022-61
1D -
Detalhamento . . Atualizagdo n2 1 (Set/2022) do Plano de Trabalho -
do plano de trabalho atualizado concluida fora do prazo MLSP (19769650)
planejamento
2 - PROCESSOS- captagdo e priorizagdo das
PILOTO DE necessidades de bens e servigos no , .. o
AQUISICAO ambito do MISP para aquisicdes no concluida no prazo Nota Técnica n2 1/2022/MLSP/SE/MJ (18736548)
exterior
formulario de prospeccdo de objetos concluida no prazo Informag&o n2 25/2022/MLSP/SE (18859832)
2A - Estud e fornecedores
- o e SEI 08004.000807/2022-38, 08004.001070/2022-
prospecgado de
mercado relatérios de visitas a feiras 71, 08004.001127/2022-31, 08004.001126/2022-
exposicBes, eventos fornec,edores o 97, 08004.001163/2022-03, 08004.000699/2022-
a chigs re,Iativos a(;s obietos dos concluida no prazo 01, 08004.000958/2022-96, 08004.001053/2022-
focessos- lloto de cont:ata 0 33, 08004.001114/2022-62, 08004.000991/2022-
P P ¢ 16, 08004.001283/2022-01, 08004.001377/2022-
71, 08004.000052/2023-52, 08004.000060/2023-07
cadastro de fornecedores concluida no prazo Informag&o n? 5/2023/MLSP/SE (23322280)
2B - Defini¢do | objetos definidos para as , P °
de objetos contratacdes-piloto da MLSP concluida fora do prazo Nota Técnica n2 2/2022/MLSP/SE/MJ (19587677)
2C- Nota Técnica n2 2/2022/MLSP/SE/M)J
Contratagoes- requisitos para captacio de objetos (19587677), Oficio n2 24/2022/MLSP/SE/M)
piloto q P ptac d concluida no prazo (19815732), Oficio n2 25/2022/MLSP/SE/M)

analisados

(19884607), Oficio n2 26/2022/MLSP/SE/M)
(19884665)

calenddrio para as contratagdes-
piloto

interrompida

interrompida

Nota técnica n? 6/2022/MLSP/SE/MJ (20600176)

artefatos da fase interna de licitagdo
ajustados para contratagdo no
exterior

ndo iniciada

ndo iniciada

pesquisa de pregos no exterior
realizada

interrompida

interrompida

Informag&o n2 44/2022/MLSP/SE (20578817),
Informac&o n2 45/2022/MLSP/SE (20731041) e
Informag&o n2 6/2023/MLSP/SE (23337403).

minutas de edital, contrato e
anexos para contratagdo no exterior
elaborados

interrompida

interrompida

Minutas iniciadas no ambito do processo
08004.001237/2022-01.

instrugdo processual adequada ao
parecer juridico

ndo iniciada

ndo iniciada

autorizagdo da instancia superior
para publicagdo dos editais obtida

n3o iniciada

ndo iniciada

contratagGes-piloto realizadas, ou

interrompida

interrompida

Informac&o n2 44/2022/MLSP/SE (20578817),
Informag&o n2 45/2022/MLSP/SE (20731041) e




Informag&o n? 6/2023/MLSP/SE (23337403).

em caso de obstaculo insuperavel no
decorrer dos processos-

piloto: relatério de avaliagdo sobre a
vantajosidade das aquisigdes no
exterior

concluida

no prazo

Relatério n? 5/2023/MLSP/SE (22616172)

3-
ACOMPANHAMENTO
DA EVOLUGCAO
TECNOLOGICA

3A-
Prospecgdo de
novas
tecnologias

formulario de prospecgdo de objetos
e fornecedores

concluida

no prazo

Informac&o n2 25/2022/MLSP/SE (18859832)

cronograma junho/2022 de
participacdo em feiras, exposigdes e
eventos sobre equipamentos ou
produtos policiais ou de segurancga
publica

concluida

no prazo

Informagdo n2 15/2022/MLSP/SE (18313545)

cronograma julho a

setembro/2022 de participagio

em feiras, exposi¢des e eventos sobre
equipamentos ou produtos policiais
ou de seguranga publica

concluida

no prazo

Informag&o n2 16/2022/MLSP/SE (18450390)

cronograma outubro/2022 a
janeiro/2023 de participacdo

em feiras, exposi¢des e eventos sobre
equipamentos ou produtos policiais
ou de seguranga publica

concluida

no prazo

Informag&o n® 31/2022/MLSP/SE (19592796),
Despacho n2 36/2022/MLSP/SE (19852631)

cronograma de visitas a agéncias
norte-americanas

interrompida

interrompida

08004.000991/2022-16, 08004.001132/2022-
44 e 08004.000319/2023-10

relatdrios de visitas a feiras,
exposigoes, eventos, fornecedores e

SEI 08004.000807/2022-38, 08004.001070/2022-
71,08004.001127/2022-31, 08004.001126/2022-

agéncias para prospeccio de novas concluida no prazo 97, 08004.001163/2022-03, 08004.000699/2022-
; egcnolo izs prospece 01, 08004.000958/2022-96, 08004.001053/2022-
g 33, 08004.001114/2022-62, 08004.000991/2022-16
relatdrios trimestrais sobre as visitas
3B - Relatérios | a feiras, exposi¢des, eventos, concluida no brazo Relatério n2 3/2023/MLSP/SE (21890070), Relatério
periddicos fornecedores e agéncias para P n2 4/2023/MLSP/SE (22485436)
prospecgdo de novas tecnologias
4A - mape?meinto de opor‘tunlrjiad~es de concluida no prazo Relatério n2 8/2023/MLSP/SE (22892535)
e capacitagdo (pessoal da Missdo)
Identificagdo -
~ mapeamento de oportunidades de
4 - CAPACITAGCAO DE de o . . N
. capacitagdo (demais agentes de ndo iniciada |ndo iniciada -
PESSOAL oportunidades e
seguranga publica)
4B-Acbesde | capacitagbes realizadas (pessoal da | |\ 00 | antecipada SEI 08004.000869,/2022-40, 08004.001016,/2022-25
capacitagdo Miss&o)
5A - Elenco da rol de normas, autorizagdes e
o documentos necessarios ao , Atualizagdo n? 1 (Set/2022) do Plano de Trabalho -
normatizagdo concluida fora do prazo

5- PRODUCAO
NORMATIVA

necessaria

cumprimento dos objetivos e
finalidades da MLSP

MLSP (19769650)

5B - Produgdo

normativo do MISP sobre
contratagdes no exterior

interrompida

interrompida

Minuta de Portaria - Contratagdes no Exterior
(19996071) acostada aos autos do
processo 08004.000956/2022-05

normativo sobre a metodologia para
captagdo e priorizagdo de objetos a
serem contratados no exterior

interrompida

interrompida

SEI 08004.000956/2022-05;

Minuta de Portaria - Contratagdes no Exterior
(19996071);

Nota Técnica n? 2/2022/MLSP/SE/MJ (19587677)

manual de instalagdo e
funcionamento de missdo no exterior

interrompida

interrompida

Anexo 05 - Manual de instalagdo e funcionamento
(22812018)

plano de transparéncia, integridade e

~ . concluida fora do prazo SEI 08004.000850/2022-01
gestdo de riscos
se oportuno, minuta de ato
normativo para a instituigdo da Minuta Decreto instituigdo da missdo permanente
missdo permanente de logistica do concluida no prazo (23324374) e Minuta Exposi¢do de motivos

MIJSP, com natureza, objetivos,
composigdo e competéncias

(23404556)

normativa se oportuno, minuta de regimento
interno da missdo permanente de
logistica do MJSP, composto de . . . . Anexo 05 - Manual de instalagdo e funcionamento
finalidades, forma de organizagdo e interrompida | interrompida (22812018)
funcionamento, e atribuigdes
especificas dos seus membros
se necessario, instrumentos de
cooperagdo com érgdos brasileiros
que desempenham atividades
semelhantes no exterior, como as Relatério n? 1/2022/MLSP/SE - 18581083; Relatdrio
Comissdes Militares de Aquisi¢do no interrompida | interrompida n2 2/2022/MLSP/SE - 18638914; Relatdrio n?
Exterior, visando a conjugagdo de 3/2022/MLSP/SE - 18638953 e Relatério n?
esforgos, ao mutuo aprendizado, ao 29/2022/MLSP/SE - 21182434
compartilhamento de experiéncias,
técnicas ou procedimentos de
aquisigdo internacional
6 - ESTUDOS PARA A . . i .
= registro de atividades em ferramenta , Anexo 04 - Planilha de Tarefas Microsoft Planner
MISSAO o - concluida no prazo
PERMANENTE 6A - digital de colaboragdo (22812012)
Documentagdo
de evidéncias |documentagdo de processos no SEI . Anexo 03 - Estatistica da Unidade (Mar/22 a Mar/23)
concluida no prazo

do MJSP

(22812001)




6B -
d':::::::: cronograma para o exercicio seguinte |interrompida | interrompida Nota técnica n? 6/2022/MLSP/SE/MJ (20600176)
seguinte
elaborado Relatério n2 5/2023/MLSP/SE (22616172)
6C - Producio relatdrios especificos sobre a no SEI 08004.000208/2023-03
de relatérif)s viabilidade da missdo permanente no | concluida no prazo
exterior criada segdo especifica no Relatdrio Final n2
9/2023/MLSP/SE (23236085)
7A - Relatéri 19 relatério quadrimestral concluida fora do prazo Relatério n® 22/2022/MLSP/SE (20359718)
per;éjicao:;:sE 29 relatério quadrimestral concluida no prazo Relatdrio n2 26/2022/MLSP/SE (20799398)
39 relatério quadrimestral concluida no prazo Relatério n? 7/2023/MLSP/SE (22811953)
relatério simplificado junho/2022 concluida no prazo Oficio n2 11/2022/MLSP/SE/MJ (18617467)
relatério simplificado julho/2022 concluida no prazo Oficio n2 21/2022/MLSP/SE/MJ (18900802)
relatério simplificado agosto/2022 concluida no prazo Oficio n2 23/2022/MLSP/SE/MJ (19493728)
7B - Relatdrios | relatério simplificado setembro/2022 | concluida no prazo Oficio n2 27/2022/MLSP/SE/MJ (20204330)
7-PRESTACAODE  |simplificados | relatério simplificado outubro/2022 | concluida no prazo Oficio n2 30/2022/MLSP/SE/MJ (20556395)
CONTAS aEmbaixada |relatério simplificado
. o
do Brasil em novembro/2022 concluida no prazo Oficio n2 31/2022/MLSP/SE/MJ (21094313)
Washington | relatério simplificado
. Lo
dezembro/2022 concluida no prazo Oficio n2 1/2023/MLSP/SE/MJ (21755180)
relatério simplificado janeiro/2023 concluida no prazo Oficio n2 5/2023/MLSP/SE/MJ (22382552)
relatério simplificado fevereiro/2023 | concluida no prazo Oficio n2 6/2023/MLSP/SE/MJ (22772425)
:iﬁ;lRelatorlo relatdrio final das atividades da MLSP | concluida no prazo Relatdrio final n2 9/2023/MLSP/SE (23236085)
7.4. Quanto as entregas interrompidas sdo apresentadas as justificativas a seguir:
Atividade Entrega Justificativa do status
locagdo do espago | a MLSP ndo obteve a resposta do U.S. Department of State a consulta formulada sobre a possibilidade de locagdo do espago de trabalho definit
de trabalho pertinente (cf. SEI 08004.000754/2022-55). Diante da ndo prorrogagdo da missdo transitéria (cf. Oficio-Circular n2 14/2023/SE/MJSP - 2238403I
1B - definitivo tratativas junto ao U.S. Department of State ou a embaixada brasileira, para obtengdo de resposta.
Instalagdo || obtencao de - 5 isi 5 i
da Misso capacidade a MLSP ndo obteve a resposta do U.S. Department of State a consulta formulada sobre os requisitos para a obtengdo de sua capacidade contrat
contratual no diplomatico pertinente (cf. SEI 08004.000816/2022-29). Como na entrega anterior, diante da ndo prorrogacdo da missdo transitdria (cf. Oficio-C
exterior - 22384030), ndo foram realizadas novas tratativa junto ao U.S. Department of State ou a embaixada brasileira, para obtengdo de resposta.
Conforme o destacado no Relatério n® 14/2022/MLSP/SE (19856691) o contato com agéncias de seguranca publica norte-americanas permite ¢
na perspectiva da atuagdo logistica, quanto na operacional. As agéncias de governo tém dindmica prépria, o que revela tempos e movimentos
planejado. A experiéncia local atestou que é necessario considerar um tempo de maturagdo interno dos expedientes no ambito do Governo no
linguagem direta e clara, sendo indispensavel o apoio do corpo diplomatico brasileiro. Isto posto, constatou-se necessario um prazo alargado n«
tratativas necessarias.
3A- cronograma
P 3 de visit
d:);sssgao azvgca;:s norte- Uma importante ligdo absorvida durante a execugdo das atividade foi a de que, em regra, o povo norte-americano possui uma cultura de ciclos
R 8 . se reflete na cultura organizacional governamental e empresarial. Em outras palavras, ficou nitido que as relagdes profissionais devem ser prior
tecnologias || americanas . (. = X . K L -
estabelecimento prévio de um rapport (relagdo de confianga), o que refletird em maior taxa de responsividade e resolutividade das demandas.
Os contatos iniciais foram realizados, entretanto, diante da ndo prorrogacdo da Missao (cf. Oficio-Circular n2 14/2023/SE/MIJSP 22384030), rest:
novas prospecgdes junto a agéncias governamentais, em virtude da concentragdo dos esforgos da equipe nas atividades de encerramento e de:
descrito foi classificada a entrega desta atividade como concluida parcialmente.
normativo do A Minuta de Portaria - Contratagdes no Exterior (19996071) foi acostada aos autos do processo 08004.000956/2022-05, tendo sido restituida p
5B - MISP sobre 00005/2023/CONJUR-MJSP/CGU/AGU (21599583), solicitando avaliagdo da nova gestdo quanto ao interesse no prosseguimento da proposta, n
Produgdo contratacdes no Despacho n2 581/2023/SE (22710375) do Chefe de Gabinete da Secretaria-Executiva, foi informado que ndo havia interesse da Pasta na prorrog
normativa

exterior

Assim sendo, sem sua aprovagao, foi considera como concluida parcialmente, ndo sendo possivel a contratagdo no exterior pelo MJSP.

normativo sobre a
metodologia para
captagdo e
priorizagdo de
objetos a serem
contratados no
exterior

A produgdo deste normativo dependia da aprovagdo de normativo especifico de aquisigdes no exterior, tratado no item anterior.

Assim sendo, como a minuta de normativo de contratagdes no exterior ndo foi analisada pela unidade responsavel no ambito do MISP e consid
fluxo de captagdo e priorizagdo de objetos, a produgdo de normativo especifico sobre o tema foi prejudicada.

manual de
instalagdo e
funcionamento de
missdo no exterior

Foi acostado aos presentes autos, o Anexo 05 - Manual de instalagdo e funcionamento (22812018), que foi concebido no intuito de abranger os

CAPITULO 1 — INSTITUICAO
1.1 ATOS NORMATIVOS

CAPITULO 2 - PREPARAGAO

2.1 SELECAO E RECRUTAMENTO

2.2 NOMEACAO E AFASTAMENTO

2.3 PROVIDENCIAS DOCUMENTAIS

2.4 ORIENTACOES PARA UNIDADES DE GESTAO DE PESSOAS

CAPITULO 3 - AMBIENTAGAO E ACREDITACAO
3.1 AMBIENTAGCAO DO PESSOAL

3.2 ACREDITAGAO DO PESSOAL

3.3 ACREDITACAO DA MISSAO

CAPITULO 4 - ESTRUTURA
4.1 IMOVEL

4.2 BENS MOVEIS

4.3 RECURSOS DE TIC



4.4 ADMINISTRAGAO DA UNIDADE

CAPITULO 5 - QUADRO DE PESSOAL
5.1 FORCA DE TRABALHO
5.2 TRANSIGAO DE EQUIPES

CAPITULO 6 — PLANO DE TRABALHO
6.1 CONTEUDO

6.2 ATUALIZAGCOES

6.3 RELATORIOS DE EXECUGAO

CAPITULO 7 — PROSPECGAO

7.1 ATUAGAO

7.2 ELABORAGAO DA AGENDA

7.3 FORMULARIO DE PROSPECGAO
7.4 RELATORIOS DE PROSPECGAO

CAPITULO 8 - RELACIONAMENTO COM AGENCIAS BRASILEIRAS NOS EUA
8.1 INFORMAGOES GERAIS E LEGISLACAO
8.2 ESTRUTURA

CAPITULO 9 - RELACIONAMENTO COM AGENCIAS AMERICANAS
9.1 INFORMAGOES GERAIS E LEGISLACAO
9.2 UNIDADES DE INTERESSE

CAPITULO 10 - PROGRAMAS DE COOPERAGAO
10.1 INFORMAGOES GERAIS E LEGISLACAO
10.2 PRINCIPAIS PROGRAMAS

10.3. PROCEDIMENTOS PARA PARTICIPACAO

CAPITULO 11 - TREINAMENTOS E CAPACITAGOES
11.1 PESSOAL DA MISSAO
11.2 AGENTES DA SEGURANGA PUBLICA BRASILEIRA

CAPITULO 12 - PROCEDIMENTOS PARA CONTRATAGAO NO EXTERIOR
12.1 REQUISITOS DA DEMANDA

12.2 FLUXO DA DEMANDA

12.3 MAPEAMENTO E PRIORIZAGAO DE OBJETOS

12.4 CRONOGRAMA DAS CONTRATAGOES

12.5 ARTEFATOS

12.6 COTAGAO DE PREGOS

12.7 ADEQUAGAO DOS ARTEFATOS PARA CONTRATAGAO NO EXTERIOR
12.8 EXECUGAO DA FASE EXTERNA

12.9 FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL

12.10 RECEBIMENTO, TESTES E INCORPORAGAO DE BENS

12.11 REMESSA DE BENS PARA O BRASIL

CAPITULO 13 - OPERACIONALIZAGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
13.1 ALTERAGOES NORMATIVAS

13.2 ABERTURA E MANUTENGAO DE CONTA CORRENTE

13.3 OPERACIONALIZAGAO SIAFI

13.4 TAX EXEMPTION

CAPITULO 14 - ARMAZENAGEM E TRANSPORTE
14.1 INCOTERMS E REGRAS CONTRATUAIS
14.2 DESEMBARAGO E AUTORIZAGOES

CAPITULO 15 - CARTA DE SERVIGOS

15.1 ATIVIDADES DE CONTRATAGAO

15.2 ATIVIDADES DE ACOMPANHAMENTO DA EVOLUGAO TECNOLOGICA
15.3 ATIVIDADES DE TREINAMENTO E CAPACITAGAO

CAPITULO 16 GESTAO DO CONHECIMENTO
16.1 PAGINA DE INTRANET

16.2 FERRAMENTAS DE COLABORAGAO
16.3 REPOSITORIO

CAPITULO 17 PRESTACAO DE CONTAS

17.1 FERRAMENTAS DE ACCOUNTABILITY

17.2 ACOMPANHAMENTO DE JULGADOS DO TCU

17.3 PLANOS DE INTEGRIDADE, TRANSPARENCIA E GESTAO RISCOS

Dos tépicos citados, em razio especialmente da auséncia de resposta aos processos SEI 08004.000754/2022-55 (locagdo do espago de trabalhc
29 (obtencdo de sua capacidade contratual no exterior), somado a pendéncia de aprovacdo de norma de aquisi¢des no exterior (cf. SEI 08004.0
Oficio-Circular n2 14/2023/SE/MJSP (22384030), que informa a ndo prorrogagdo desta missdo, até o momento de conclusdo deste relatério, nd

necessdrias, em especial, a confecgdo dos seguintes topicos/capitulos:

CAPITULO 3 - AMBIENTAGAO E ACREDITAGAO
3.3 ACREDITAGAO DA MISSAO

CAPITULO 12 - PROCEDIMENTOS PARA CONTRATAGAO NO EXTERIOR
CAPITULO 13 - OPERACIONALIZAGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
CAPITULO 14 - ARMAZENAGEM E TRANSPORTE

CAPITULO 15 - CARTA DE SERVIGOS



N&o obstante, da leitura do Anexo 05 - Manual de instalagdo e funcionamento (22812018) pode-se compreender de forma mais detalhada qua
apenas conclusdo parcial.

minuta de
regimento interno
da missdo
permanente de
logistica do MJSP,
composto de
finalidades, forma
de organizagdo e
funcionamento,

e atribuigGes
especificas dos
seus membros

A produgdo deste normativo dependia do conhecimento sobre os requisitos para a obtengdo de sua capacidade contratual no exterior, como s
08004.000816/2022-29), tendo em vista a necessidade de alinhamento destes. Ndo obstante um eventual regimento interno da missdo tambéi
do tamanho e estrutura desejados para uma missdo permanente, o que, s.m.j., ndo pode ser dimensionado no estdgio em que se concluiu a mi

Todavia, anexo ao presente relatério consta o Anexo 05 - Manual de instalagdo e funcionamento (22812018), que dentre outros assuntos refer
editar portaria estabelecendo o regimento interno da Comissdo, nos moldes da Comissdo Naval Brasileira na Europa - CNBE. Esta portaria deve
da comissdo; organizagdo e competéncias das unidades e atribuigdes dos dirigentes. Neste sentido recomenda-se como modelo a Portaria n2 1
Interno da CNBE (SEI MJSP 18125141).

instrumentos de
cooperagao com
6rgdos brasileiros
que
desempenham
atividades
semelhantes no
exterior, como as

Exterior, visando a
conjugagdo de
esforgos, ao
mutuo
aprendizado, ao
compartilhamento
de experiéncias,
técnicas ou
procedimentos de
aquisigdo

internacional

am:rs(;e;e As contribuigdes advindas das reunides de trabalho realizadas entre a MLSP e as Comissdes Militares de Aquisi¢do no Exterior foram devidamel
Aquisicio no 1/2022/MLSP/SE - 18581083; Relatdrio n® 2/2022/MLSP/SE - 18638914; Relatério n2 3/2022/MLSP/SE - 18638953 e Relatério n? 29/2022/MLSI

Porém, em razdo do Oficio-Circular n2 14/2023/SE/MJSP (SEI n2 22384030), que determinou o encerramento das atividades da Miss&do, nao foi
potenciais instrumentos de cooperagdo a serem firmados com aquelas organizagdes.

6B -

Cronograma
do exercicio
seguinte

cronograma para
o exercicio
seguinte

O item 5.3.10.1 da Nota técnica n2 6/2022/MLSP/SE/MJ (20600176) de 13 de novembro de 2022, em exercicio de projecdo, observada a limita¢
momento, e no intuito de contemplar o tempo necessario a concretizagdo das metas elencadas para MLSP, apresentou como cronograma do e

ETAPAS

1A - Ambientagio da equipe

1- INSTALACAO EESTUDO |18 - Instalagio da Missdo

DE SITUACAO 1C - Visitas e agendas oficiais

1D - Detalhamento do planejamento
2A - Estudo e prospecgio de mercado
28 - Definigdo de objetos

2¢ - ContratagBes-pilota

3 - ACOMPANHAMENTO DA |3A - Prospecgo de novas tecnologias
EVOLUCAO TECNOLOGICA  |3B - Relatérios perigdicos

4 - CAPACITAGAO DE 44 - Identificagio de oportunidades
PESSOAL 4B - AcBes de il

[5A - Elenco da normatizagdo necesséria
5¢ - Produgiio normativa

6A - Documentago de evidéncias

68 - Cronograma do exercicia seguinte
6C - Produciio de relatérios

7A - Relatdrios periddicos & SE

7 - PRESTACAO DE CONTAS |78 -
7

[__oo Jaetetaao
programagéo vigente
nova programagio

Tal cronograma teria a intengdo de servir tanto a intengdo de prorrogacdo da missdo logistica transitéria em curso para a continuidade do esfor
com arrimo no Decreto n? 11.084, de 2022, art. 22, § 12, quanto a missdo permanente eventualmente designada. A concepgdo do mesmo ndo
projeto, ndo se adequando a decisdo contida no Oficio-Circular n2 14/2023/SE/MJSP (22384030), que informa a ndo prorrogacdo desta missdo,
concluida de maneira parcial a referida entrega.

o

[S]

2 - PROCESSOS-PILOTO DE
AQUISICAQ

o

5- PRODUGAO NORMATIVA

6- ESTUDO PARA A
COMISSAQ PERMANENTE

=

4 Embaixada

Il

- Relatdrio final

7.4.1.

7.4.1.1.

No que respeita as seguintes entregas interrompidas: calendario para as contratagées-piloto; pesquisa de precos no exterior realizada; minutas
de edital, contrato e anexos para contratagdo no exterior elaborados; contratagdes-piloto realizadas, todas da atividade 2C - Contratagdes-piloto, apresentam-
se as justificativas a seguir.

A Portaria MJSP n2 222, de 2021, em seu art. 19, paragrafo Unico, inciso | previu como tarefa da MLSP atuar no "ciclo de planejamento e execugdo

de processos-piloto de aquisicdo no exterior de materiais e servigos para emprego na drea de seguranga publica". Neste sentido a finalizagdo dos processos-
piloto de aquisicdo no exterior, cf. Nota Técnica n? 5/2020/GAB-DG/DG (12947805), item 4.6.4, foi planejada de modo a permitir a missdo logistica
transitéria executar os fluxos e procedimentos previamente definidos pela instancia ministerial superior para a tramitagdo de processo de contratagdo fora do
pais (08004.001017/2022-70, 08004.001030/2022-29 e 08004.001029/2022-02), sob os auspicios da norma regulamentadora a ser editada
(08004.000956/2022-05), bem como, com os dados obtidos dessa experiéncia, visando a aperfeicoar o modelo inicialmente desenhado e, especialmente,
subsidiar a tomada de decisdo a respeito da viabilidade da missdo logistica permanente.

7.4.1.2. Os processos-piloto de aquisicdo no exterior foram estabelecidos como essenciais para a mitigagdo dos riscos relacionados a tomada de decisdo
quanto a criagdo de uma missdo permanente, especialmente em razdo do ineditismo da estrutura pleiteada e das atividades a serem desenvolvidas, ainda que
considerada a experiéncia das Comissdes Militares de Aquisicdo no Exterior, j& bastante estudadas pela MLSP (cf. 08004.000523/2022-41: estudo sobre



CNBW; 08004.000543/2022-12: estudo sobre CABW; e 08004.000550/2022-14: estudo sobre CEBW) e constantemente visitadas pela missdo logistica transitdria,
para aperfeigoamento técnico (cf. 08004.000830/2022-22: 12 visita técnica a CEBW, ainda no periodo de transito; 08004.000692/2022-81: demais visitas técnicas
a CEBW; 08004.000693/2022-26, visitas técnicas a CNBW; 08004.000694/2022-71.: visitas técnicas a CABW).

7.4.13.

Neste sentido foi elaborado o calendario para as contratagbes-piloto a seguir, apresentado por meio da Nota técnica n? 6/2022/MLSP/SE/M)

(20600176) de 13 de novembro de 2022, que somente se faria exequivel diante da dilagdo do cronograma da missdo:

Acio Etapa Data Estimada Observacio
¢ Predecessora | de Conclusdo ¢
~ . A proposta esta tramitando nos autos do Processo n2 08004.000956/2022-05. Ainda que apresentada
A) Aprovacgdo de minuta de ~ . ~
. N pela MLSP sugestdo de normativo (19996071) em 06/10/2022, permanecem em curso agdes
normativo para contratagdo no - 30/12/2022 - o A X o "
exterior de benchmark junto a agéncias governamentais e empresas norte-americanas e Comissdes Militares de
Aquisigdo no Exterior brasileiras.
Ainda que a presente agdo tenha sido iniciada, consoante observado no Processo
B) Aprovacgdo de modelo padrdo n2 08004.001237/2022-01, estes instrumentos devem estar lastreados na norma que regera a
de termos de referéncia, editaise || A 27/01/2023 contratagdo. Portanto, sua conclusdo esta condicionada a a¢do descrita na alinea anterior. Para este
contratos proposito, estdo sendo realizadas reunides com agéncias governamentais dos EUA, empresas norte-
americanas e ComissGes Militares de Aquisigdo no Exterior.
C) Adequagdo dos artefatos dos B 17/02/2023 Os artefatos elaborados pelas unidades demandantes deverdo se adequar aos modelos de documentos
processos-piloto e minuta de normativo aprovados.
D) Realizagdo de pesquisa de c 28/02/2023 Para que se obtenha pesquisa de preco valida, esta deverd considerar os requisitos finais presentes nos
pregos formal artefatos pds-adequagdo, bem como a minuta de normativo aprovada.
E) Elaboragdo de minuta de edital b 06/03/2023 Com base no resultado da pesquisa de pregos e nos artefatos produzidos, devera ser confeccionada
e contrato minuta de edital e de contrato consonante modelos aprovados.
F) Andlise juridica E 31/03/2023 Ante o ineditismo da contratagdo, estima-se prazo de até 25 dias para a analise.
G) Ajustes as recomendagdes da . . . - N
F 10/04/202 Al | f: | .
Consultoria Juridica 0/04/2023 dequagdo do edital e artefatos para que estejam em condigGes de publicagdo.
H) Tradugdo do edital e anexos G 14/04/2023 Os documentos serdo publicados em portugués e inglés.
Dever-se-a elaborar estudo sobre ferramentas que viabilizem a publicidade nos Estados Unidos, com o
1) Definigdo de ferramentas para B 20/01/2023 objetivo de alcangar a ampla participagdo de fornecedores, bem como no Brasil, com o intuito de
divulgacgdo do edital e anexos propiciar transparéncia as agdes da missdo logistica. O contato com empresas e agéncias
governamentais nos EUA é fundamental para a consecugdo desta agdo.
J) Disponibilizagdo das | 31/03/2023 A disponibilizagdo de ferramenta de divulgagdo pode exigir a contratagdo de servico especializado e/ou o
ferramentas para divulgagdo desenvolvimento de canal préprio do MJSP.
K) Definicdo de ferramenta para Ante a impossibilidade de adogdo do portal compras.gov.br do Governo Federal, apontada no Relatério
~ ¢ . P - 27/02/2023 n2 1/2022/MLSP/SE (18581083), devera se prospectado nos EUA solugdo que viabilize a condugdo do
execugdo da licitagdo . .
processo licitatério no exterior.
L) Disponibilizagdo de ferramenta K 28/04/2023 O cumprimento desta agdo pode exigir a contratagdo de servigo especializado ou o desenvolvimento de
de realizagdo de licitagdo sistema préprio do MJSP.
M) Cumprimento dos requisitos
necessarios para o funcionamento . A
s p' . - 15/05/2023 Ver item 5.3.1 desta Nota Técnica.
da missdo logistica em
Washington
A habilitagdo da Unidade Gestora do exterior é condi¢do necessaria para que a MLSP possa de gerir
~ . recursos orgamentarios e financeiros, préprios ou sob descentralizagdo, nos EUA. Sem uma UG do
N) Habilitagdo da UG do exterior M 15/05/2023 u ) ~§ , , I R .I ~ propni ¥ ~ zac Y .
exterior ndo é possivel realiza licitagBes, contratagdes, nem qualquer fase da despesa. Cabe recordar ja
haver UG criada para esse propésito.
0) Designagdo de ordenador de Designagdo dos responsaveis pela gestdo, execugdo e conformidade das despesas a serem executadas
despesa, gestor financeiro e N 15/05/2023 pela UG. Fundamental que nesse momento haja interagdo com os responsaveis pelas UG em
conformista de gestdo funcionamento nos EUA.
A abertura de conta bancaria fora da conta Unica é excepcional, porém necessaria para a
P) Abertura de conta no exterior ] 15/06/2023 operacionalizagdo de pagamentos pelas unidades no exterior. Sua abertura e operacionalizagdo exigira
reunides com instituicGes bancarias e gestores de UG do exterior.
N . O momento da publicagdo do normativo sujeitar-se-4 a andlise de conveniéncia e oportunidade do
Q) Publicagdo do normativo de L . ~ . ~ P
~ . A M 30/05/2023 Secretario Executivo. A execugdo das etapas predecessoras e a interagdo com fornecedores e agéncias
contratagdo no exterior . S - L
locais propiciardo a maturidade necessaria ao regulamento.
Cumpridas as etapas predecessoras, havendo disponibilidade orgamentaria e entendendo a
R) Publicagdo do edital G J L0, Q 19/06/2023 oportunidade e conveniéncia para a deflagracdo do certame, dar-se-3a inicio a fase externa da
contratagdo.
. Estima-se o prazo minimo de um més para que o edital seja conhecido pelos fornecedores locais e que
S) Abertura da sessdo publica R 19/07/2023 . P . .p N ) P q
se permita esclarecer eventuais questionamentos apresentados.
~ N O prazo foi estimado para que se possibilite a andlise da proposta e documentagdo de habilitagdo, assim
T) Homologagdo da licitagdo S 11/08/2023 prazo fol o .p . quN possIbil . I prop ~ N '(} fitas :
como a aceitagdo, adjudicagdo, eventual analise recursal e homologagdo do objeto.
O ato inicia o cumprimento das obrigag8es pactuadas pelas partes e permite a obtengdo de dados
U) Assinatura do contrato T 21/08/2023 concretos quanto a adequacdo do fluxo processual adotado, normas editadas, sistemas digitais utilizados
e modelos de editais e anexos produzidos.
A presente etapa exige estudos locais para subsidiar o relatério final, porém sua execugdo como
V) Fiscalizagdo do contrato U a definir incumbéncia da MLSP carece de reavaliagdo do plano de trabalho e da atuagdo planejada para
esta missdo transitoria.
A presente etapa exige estudos locais para subsidiar o relatério final, porém sua execugdo como
W) Recebimento do objeto Vv a definir incumbéncia da MLSP carece de reavaliagdo do plano de trabalho e da atuagdo planejada para
esta missdo transitdria.
A presente etapa exige estudos locais para subsidiar o relatério final, porém sua execugdo como
X) Pagamento % a definir incumbéncia da MLSP carece de reavaliagdo do plano de trabalho e da atuagdo planejada para
esta missdo transitoria.
A presente etapa exige estudos locais para subsidiar o relatério final, porém sua execugdo como
Y) Remessa do objeto ao Brasil X a definir incumbéncia da MLSP carece de reavaliagdo do plano de trabalho e da atuagdo planejada para

esta missdo transitdria.
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7.4.1.4. Consoante se depreende do cronograma proposto acima, as demais entregas previstas (artefatos da fase interna de licitagGo ajustados para
contratagdo no exterior; minutas de edital, contrato e anexos para contratagdo no exterior elaborados; instrugdo processual adequada ao parecer juridico;
autorizagdo da instdncia superior para publicagdo dos editais obtida,; contratagbes-piloto realizadas) estavam diretamente relacionadas e condicionadas a: i) o
cumprimento de requisitos externos necessarios ao funcionamento da missdo logistica em Washington (ndo implementados cf. justificativa anterior da atividade
1B - Instalagdo da Miss3do - obtengdo de capacidade contratual no exterior - [ITEM 7.13.1] ); e ii) a edi¢do de normativo proprio.

7.4.1.5. Em relagdo a este Ultimo, cabe esclarecer que a Minuta de Portaria - Contratagdes no Exterior (19996071) foi acostada aos autos do
processo 08004.000956/2022-05, tendo sido restituida pela CONJUR/MIJSP, conforme Cota n. 00005/2023/CONJUR-MJSP/CGU/AGU (21599583), solicitando
avaliagdo da nova gestdo quanto ao interesse no prosseguimento da proposta, momento no qual, por meio do Despacho n2 581/2023/SE (22710375) do Chefe
de Gabinete da Secretaria-Executiva, foi informado que ndo havia interesse da Pasta na prorroga¢do da missao.

7.4.1.6. Isto posto, consigna-se que o0s processos-piloto da MLSP, enfim, foram abertos (08004.001017/2022-70, 08004.001030/2022-
29 e 08004.001029/2022-02), foram iniciadas as cota¢des de precos, tendo o avanco neste tema sido relatado na Informagdo n2 44/2022/MLSP/SE (20578817),
na Informag&o n2 45/2022/MLSP/SE (20731041) e na Informag&do n2 6/2023/MLSP/SE (23337403).

7.4.1.7. Observou-se, entretanto, que as cotagBes relativas a aquisicdo de espectrometros e de armas de fogo longas careciam de novas tratativas e
esclarecimentos junto aos fornecedores e equipes técnicas para serem consideradas validas. Em virtude do Oficio-Circular n? 14/2023/SE/MJSP (22384030), que
informa a ndo prorrogagdo desta missdo, houve a concentragdo de esforgos da equipe em tarefas afetas a desmobilizagdo e conclusdo de relatérios, motivo pelo
qual ndo persistiram os tramites junto aos fornecedores para obtengdo de cotagdes de precos adequadas as especificagdes almejadas.

7.4.1.8. Em razdo do exposto considerou-se que apenas a cotagdo para a aquisigdo de aeronaves monomotor turboélice foi devidamente concluida, tendo-
se, portanto, classificado a entrega desta atividade como concluida parcialmente.

7.5. Quanto as entregas ndo inciadas sdo apresentadas as justificativas a seguir:
Atividade Entrega Justificativa do status
artefatos da fase interna
de licitacdo ajustados Consoante ja tratado no item 7.4.1.3 acima, as entregas previstas (artefatos da fase interna de licitagdo ajustados
para contrataciio no para contratagdo no exterior; instrugdo processual adequada ao parecer juridico; autorizagdo da instancia superior
exterio para publicagdo dos editais obtida) sdo fases no procedimento licitatério que dependem de tarefas precedentes que
2C - instrucao processual sé poderiam ser concluidas com a obtengdo da capacidade juridica, bem como a aprovagdo de normativo de
ContratagGes- d d contratagBes no exterior proprio, uma vez que implicam na produgdo de artefatos especificos convergidos para a
piloto adequada ao parecer normatizagdo especifica, fatos que, como ja foi demonstrado, ndo ocorreram.

juridico

autorizagdo da instancia
superior para publicagdo
dos editais obtida

Em que pese o inicio dos processos de contrata¢do (08004.001017/2022-70, 08004.001030/2022-
29 e 08004.001029/2022-02) tais fases ndo puderam ser alcangadas.

Na atualizagdo n2 1 (Set/2022) do Plano de Trabalho - MLSP (19769650), de 6 de outubro de 2022, a atividade ora
tratada sofreu ajuste em relagdo a sua previsdo inicial de execugdo (més 4 ao més 12, cf. item 3.4 do Plano de
Trabalho - MLSP (Versdo 1 - FEV/2022, 17113407)), restando prorrogada, entdo, para os meses 11 e 12.

4A - Identificagdo
de
oportunidades

mapeamento

de oportunidades de
capacitagdo (demais
agentes de seguranga

Para seu cumprimento, planejou-se que a prospecgdo de agdes de capacitagdo seria realizada, sobretudo, mediante
estreito relacionamento com agéncias norte-americanas, a partir de visitas e reunides técnicas, a fim de conhecer
seus processos, método de trabalho, as ag6es de capacitagdo que sdo ofertadas a seus profissionais e eventuais agdes
disponibilizados a parceiros internacionais.

publica)
Assim sendo, a informagdo da ndo prorrogacdo da Miss&o obtida no més 11 (cf. Oficio-Circular n2 14/2023/SE/MJSP
(22384030)), prejudicou a prospecgdo dessas a¢bes de capacitacdo, haja vista que as visitas a outras agéncias
estadunidenses foram limitadas, como decorréncia da concentragdo dos esforgos da equipe nos relatérios de
encerramento e tramites para desmobilizagdo da Missdo.

7.6. Assim classificadas em face de sua execugdo quanto ao previsto na respectiva atividade do Cronograma de Realizagdo das Atividades publicado no
item 3.2 da Atualizagdo n2 1 (Set/2022) do Plano de Trabalho - MLSP (19769650), serdo adiante recordadas na segdo dedicada aos pontos de preocupagdo futura
na eventual instalagdo de missdao permanente.

8. PROCESSOS TRABALHADOS

8.1. As atividades desempenhadas pela Missdo Logistica em Washington foram geridas, controladas e documentadas por diferentes mecanismos de
interagdo e ferramentas de colaboragdo que buscam promover a atuagdo paralela de seus oficiais de ligacdo, com agilidade, transparéncia, rigor técnico e
eficiéncia.

8.2. No Microsoft Planner, sdo mantidos os registros de cada uma das tarefas desempenhadas pela equipe da unidade no exterior, com o necessario
detalhamento da agdo e sua vinculagdo a uma das etapas da Missdo, previstas no plano de trabalho da MLSP. O extrato da aplicagdo remonta aos seguintes
numeros, cujo detalhamento encontra-se no Anexo 04 - Planilha de Tarefas Microsoft Planner (22812012):

Figura - Grafico Tarefas Planner



8.3.
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Fonte:Microsoft Planner da equipe em Margo de 2023

J& no Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI do Ministério da Justica e Seguranga Publica, estdo integralmente documentados os processos

administrativos da MLSP, organizados em blocos internos tematicos, enquanto que, no SEI da Policia Federal, constam os autos que dizem respeito a execugdo
financeira dos gastos estruturais da MLSP em face de seu plano de trabalho ter confiado a PF as responsabilidades préprias de unidade gestora da Missdo (cf.
itens 6.16, 6.19 e 6.20 do Plano de Trabalho - MLSP (Vers3o 1 - Fev/2022 - 17113407)).

8.4. Ademais, no Anexo 02 - Agenda de Reunides (22811987), o registro das reunides e visitas técnicas realizadas junto a unidades do Ministério da
Justiga e Seguranca Publica, autoridades brasileiras no exterior, agéncias de governo e de aplicagdo da lei nacionais e estrangeiras instaladas nos Estados Unidos,
equipes de planejamento da contratagdo no Brasil, e produtores ou fornecedores do mercado de equipamentos e produtos de seguranga e defesa.

9. PONTOS A SEREM CONSIDERADOS - MISSAO PERMANENTE
Dos atos normativos instituidores da MLSP, decorrem seus objetivos primordiais, a saber:

a) realizar atos, procedimento e estudos preparatérios para a implantagdo e o funcionamento de missdo permanente de logistica do Ministério
da Justiga e Seguranga Publica em Washington, DC, Estados Unidos da América (cf. Decreto n2 11.084, de 2022, art. 12, inciso |, e Portaria MJSP
n2 222, de 2021, art. 19, pardgrafo Unico, inciso I1);

b) executar plano de trabalho estabelecido no dmbito do Ministério da Justica e Seguranca Publica (cf. Decreto n? 11.084, de 2022, art. 19,
inciso Il); e

c) atuar no ciclo de planejamento e execugdo de processos-piloto de aquisi¢do no exterior de materiais e servigos para emprego na area de
seguranga publica (cf. Portaria MJSP n2 222, de 2021, art. 12, paragrafo Unico, inciso |).

9.2. Concluido o primeiro ano da fase transitéria do projeto, foi aqui apresentado quadro com todas as entregas ocorridas, considerando as
competéncias, os objetivos, as finalidades e as atribuigbes da MLSP, previstos no art. 12 do Decreto n? 11.084, de 2022, e nos arts. 12, paragrafo Unico, 32 e 42 da
Portaria MJSP n2 222, de 2021. Alcangado o presente estagio da Missdo Logistica, remanescem como criticos e, portanto, dignos da atengdo das autoridades

superiores do Ministério da Justica e Segurancga Publica, caso se decida pela criagdo de uma missdo permanente:

Obtengdo de
capacidade
contratual no
exterior

a MLSP ndo obteve a resposta do U.S. Department of State a consulta formulada sobre a obtenc¢do de
sua capacidade contratual no exterior, com o status diplomdtico pertinente (cf. SEI
08004.000816/2022-29)

Embaixada, MLSP,
MISP

impossibilidade de a Missdo
realizar contratagdes no
exterior

Locagdo do espago
de trabalho
definitivo

a MLSP ndo obteve a resposta do U.S. Department of State a consulta formulada sobre a
possibilidade de locagdo do espaco de trabalho definitivo, com o status diplomatico pertinente (cf. SEI
08004.000754/2022-55)

Embaixada, MLSP,
MISP

impossibilidade de instalar-
se em espaco de trabalho
apropriado

Normativo do MJSP
sobre contratagoes
no exterior

a proposta de normativo do MJSP sobre contratagdes no exterior encaminhada consta do SEI
(08004.000956/2022-05) ndo tendo sido analisada pela CONJUR/MIJSP cf. Cota n.
00005/2023/CONJUR-MJSP/CGU/AGU (21599583)

MJSP,
CONJUR/MIJSP

impossibilidade de a Missdo
realizar contratagdes no
exterior

Instrugdo dos
processos-piloto de
aquisi¢cao

foi iniciada a instrugdo dos processos-piloto de aquisi¢do dos objetos selecionados (cf. SEI
08004.001017/2022-70, SEI 08004.001030/2022-29, e SEI 08004.001029/2022-02) tendo o avango
neste tema sido relatado na Informagdo n2 44/2022/MLSP/SE (20578817), na Informagao

n2 45/2022/MLSP/SE (20731041) e na Informagdo n? 6/2023/MLSP/SE (23337403). Faz-se necessario
reavaliar a continuidade dos mesmos.

PF, PRF, MLSP

imaturidade dos processos-
piloto de aquisigdo para
subsidiar contratagdes no
exterior

9.3. O elenco ndo elide a necessidade de adogdo de providéncias e agdes administrativas diversas para a consecugdo das atividades listadas na se¢do
anterior ainda ndo concluidas efetivamente, servindo apenas para sublinhar, de forma sucinta, as medidas cuja implementagdo reputa-se primordial para o
escopo de eventual missdo permanente.



10. CONCLUSAO

10.1. Em obediéncia ao plano de trabalho da Missdo Logistica do Ministério da Justica e Seguranga Publica em Washington, este expediente
procura submeter a apreciagdo superior informagdes e dados sobre o desempenho e alcance de resultados da MLSP por ocasido do transcurso do seu terceiro
quadrimestre de atividades nos Estados Unidos da América, ou seja, de 16 de novembro de 2022 a 15 de margo de 2023.

10.2. Do apanhado produzido, realizado conforme a metodologia descrita oportunamente, consta o relato informagdes anteriores encaminhadas a
Secretaria-Executiva, os atos relativos a MLSP publicados, seu cronograma de atividades e, de modo mais detido, a aferi¢gdo das entregas realizadas, bem como
os processos trabalhados pela Missdo Logistica para sua consecugdo.

10.3. Ao final, na se¢do pontos a serem considerados, foram levantados os pontos futuros que ao cabo da conclusdo de um ano da missdo, restaram
pendentes e merecem atengdo das autoridades superiores do Ministério da Justica e Seguranca Publica e/ou dos érgdos componentes da missdo.

Washington, DC, 15 de margo de 2023.

FLAVIO ALVES CARLOS
Oficial de Ligagdo
Chefe substituto da Missdo

LUCIANO BRAGAGNOLO
Oficial de Ligagdo

MARCELO DE AVILA
Oficial de Ligagdo

MURILO CANGUSSU CAVALCANTE
Oficial de Ligagdo
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