MATRIZ SWOT

Ambiente interno ao Ministério

S (Pontos fortes)

Vantagens internas que o Ministério possui em relagdo ao seu ambiente externo

W (Pontos fracos)

Aspectos internos que interferem ou prejudicam o andamento do Ministério

Capacidade de mediar conflitos.

Amplitude de alcance e de mobilizacdo das forcas de seguranca para atuacdo integrada
em todo o territério nacional.

Referéncia nacional em procedimentos e em protocolos de seguranca publica.
Capacidade de articulagdo com outros érgaos de ambito nacional e internacional.
Cultura organizacional de integridade e transparéncia.

Sistema de governanca estruturado no Ministério.

Engajamento da alta administragao.

Sistema Unico de Seguranca Publica implementado.

Maturidade no processo de execucdo orcamentaria e financeira.

Capacidade técnica, multidisciplinariedade e experiéncia das equipes para desempenho
das atividades, com foco na obtencdo de resultados.

Confiancga dos servidores no trabalho das liderangas.

Oferta de capacitagOes, treinamento e educacdo continuada para os servidores.

Alto grau de comprometimento e dedicagdo dos servidores.

Maturidade no processo de gestdo de bens apreendidos oriundos do crime.
Possibilidade de realizar mobilizacdo de servidores para consecuc¢do de projetos
especificos.

Utilizacao de recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo no gerenciamento
de grandes volumes de dados para a execucdo das politicas publicas do Ministério.
Processo de fortalecimento de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo com adoc¢do
de novas tecnologias.

Metodologia de gestdo de risco estruturada.

Maturidade em governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

Prestacdo de servicos digitais a sociedade.

Dispersao de esforcos em agdes concorrentes de temas transversais as dreas do
Ministério.

Estrutura organizacional com cargos e funcgées insuficientes frente as competéncias da
Pasta.

Alta rotatividade e insuficiéncia do quadro efetivo de pessoal.

Auséncia de plano de carreira para a drea administrativa e de implantacdo de iniciativas
voltadas a retenc¢do de talentos.

Dificuldade de fixacdo do efetivo em dreas remotas.

Infraestrutura fisica inadequada das unidades capilarizadas pelo pais.

Capacidade limitada de atendimento das demandas de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao.




MATRIZ SWOT

Ambiente externo ao Ministério

O (Oportunidades)

Forgas externas que influenciam positivamente o Ministério

T (Ameagas)

Forgas externas que influenciam negativamente o Ministério

Padronizacdo e compartilhamento de processos de trabalho no dmbito do Governo
Federal.

Abertura para articulacdo e cooperacdo com parceiros nos cenarios nacional e
internacional.

Existéncia de fundos com recursos ndo contingenciaveis.

Possibilidade de ampliacdo das fontes de receita e de financiamento de politicas
publicas com a publicacdo do novo Regime Fiscal.

Projecao e relevancia dos temas do Ministério para a sociedade e para os 6rgaos das
esferas governamentais.

Grande repercussdao dos temas relacionados ao acesso a informacdo, a protecao de
dados, a governancga, a integridade e a transparéncia publica.

Fortalecimento da tematica de Direitos Humanos, com atencdo a pauta antirracista,
LGBTQIA+, ao feminicidio, aos povos indigenas e as comunidades tradicionais e outros
grupos vulneraveis.

Reconhecimento global da importancia do enfrentamento aos crimes ambientais.
Ampliacdo dos mecanismos de participacao e de didlogo com a sociedade civil.
Abertura do Governo Federal para o fortalecimento do quadro de pessoal do servico
publico.

Evolucdo dos sistemas de inteligéncia.

Alta demanda da sociedade por melhoria e humanizacao da seguranca publica.
Possibilidade de utilizacdo e de integracdo de dados e estatisticas para a formulacdo de
politicas publicas baseadas em evidéncia.

Novas tecnologias disponiveis para fortalecer a gestdo das politicas publicas e a gestao
administrativa do Ministério.

Iniciativas do Governo Federal para melhoria e ado¢do de boas prdaticas na prestacao
dos servicos da administracdo publica.

Ambiente favordvel ao combate a corrupgao e a criminalidade.

Restricdo orcamentaria e fiscal.

Limitacdo na disponibilidade de servidores de Tecnologia da Informa¢ao e Comunica¢ao
para atuacao no Ministério.

Baixa governabilidade junto a atores envolvidos na implementacdo das politicas
publicas do Ministério.

Mudangas legislativas que impactam a gestao de politicas publicas.

AlteracOes substanciais na estrutura e nas competéncias do érgao.

Baixa confiabilidade dos dados estatisticos fornecidos pelos entes federados.

Evasdo de servidores para outros érgaos com maior atratividade.

Elevado impacto social e econémico a partir da crescente sofisticacao e diversificacao
das praticas criminosas.

Incidéncia de doencas relacionadas a saude mental e de suicidio em servidores das
forcas de seguranca publica dos estados e municipios.

Superencarceramento no Brasil.

Fatores geograficos e politicos que dificultam o controle nas fronteiras.

Aceleracdo da interiorizacdo da violéncia, especialmente em locais de maior
vulnerabilidade.

Disparidade da infraestrutura de tecnologia, de comunicacao e de logistica de parceiros
do Ministério.

Ocorréncia de ondas migratdrias em grande escala ao territério brasileiro.

Estigmas sociais relacionados a politica sobre drogas e penitenciaria.

Baixo nivel de maturidade de governanca e gestdo nas contratacdes publicas pelos
entes subnacionais.

Deficiéncia na aplicacdo de conceitos, doutrinas e procedimentos em seguranca publica
pelos estados e municipios.
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