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Aparelhamento de Unidade da Federacao com equipamentos

Analise de pleitos de obras com recursos do fundo a fundo

Oferecimento de turmas de capacitacdo conforme Calendario
de Cursos ESPEN

Cumprimento de decisdes judiciais

[ndice de atendimento de servicos assistenciais no SPF

PORTARIA N° 446, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2018.
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Institui o Plano Anual de Capacitacdo para o
ano de2019no ambito do Departamento
Penitenciario Nacional.

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL, no uso da
atribuicao que lhe confere o art. 3° inciso II, da Portaria SE/MESP n° 20, de 9 de margo de 2015, tendo
em vista o que dispde o Decreto no 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, e a Portaria DEPEN n°® 153, de
25 de abril de 2017, resolve:

Art. 1° Fica instituido o Plano Anual de Capacitagdo (PAC) do Departamento Penitenciario Nacional
(DEPEN), nos termos do art. 31 da Portaria DEPEN n°® 153, de 25 de abril de 2017, referente ao
ano de 2019.

Art. 2° Sao objetivos do PAC:

I - Qualificar o quadro de pessoal,

IT - Orientar a execugdo das acdes de desenvolvimento dos servidores;

IIT - Desenvolver as competéncias individuais necessarias do servidor, de forma que possa atuar
profissionalmente, utilizando as teorias e praticas adequadas a satisfagdo do interesse publico e a
qualidade dos servicos prestados a sociedade, com foco nos valores e na missdo do DEPEN;

IV - Tornar publica as agdes de desenvolvimento ofertadas pelo 6rgao; e

V - Oportunizar a avaliagao do processo de desenvolvimento de pessoal, utilizando-o como insumo
para retroalimentar outras acdes, processos e politicas de gestdo de pessoas.

Art. 3° Ficam priorizadas as seguintes linhas tematicas, distribuidas nas respectivas areas de atuagdo, a
serem desenvolvidas no periodo:

I - Gestao Prisional:

a) Abuso de autoridade, tortura e condutas violentas no sistema penitenciario;
b) Correi¢ao e disciplina no sistema penitencidrio federal;

¢) Gestao prisional;

d) Inclusodes, escoltas e missdes no sistema penitenciario federal;

e) Inteligéncia penitencidria;
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f) Seguranca e preservacdo da vida do servidor da area penitenciaria federal fora do ambiente de
trabalho;

g) Seguranga prisional.

IT - Politicas Sociais:

a) Alternativas penais;

b) Controle e participagdo social no sistema prisional;
d) Criminologia e individualiza¢do da pena;

e) Direitos humanos e cidadania;

f) Politicas assistenciais no sistema prisional (satde, servi¢o social, educagdo, assisténcia religiosa,
assisténcia juridica, cultura e esporte);

g) Politicas de reintegracao social e apoio ao egresso;

h) Politicas para mulheres, diversidades e grupos especificos nos sistemas prisionais;

IIT - Gestao Publica:

a) Capacitagdo, formacao e treinamento no setor publico (didatica, metodologia e planejamento);

b) Governanga, controle interno, controle externo, Accountabilitty e Transparéncia Governamental;

¢) Instrumentos gerenciais contemporaneos: avaliagdo de desempenho e resultados, sistemas de
incentivos e responsabilizagdo, flexibilidade organizacional, trabalho em equipe, mecanismos de rede
e etc;

d) Legislacao or¢amentdria e financeira (Lei Or¢amentéria Anual, Plano Plurianual e outras);

e) Lideranca no setor publico;

f) Qualidade de vida e satide do servidor.

g) Engenharia no Sistema Prisional: solu¢des arquitetonicas e de engenharia, gestdo e
acompanhamento de obras e de contratos.

Art. 4° Os cursos serdo ofertados pela Escola Nacional de Servicos Penais (ESPEN) e pela
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (COGEP), ou ministrados em parceria com outras institui¢des
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publicas e privadas, notoriamente especializadas, podendo ser utilizadas modalidades de ensino
presencial ou a distancia.

Art. 5° Devera ser ofertado, por meio de editais proprios, vagas para incentivo a formagao avancgada e
capacitacdo em lingua estrangeira, e usufruto de licenga capacitagao.

Art. 6° Os requisitos para participacdo em acdes de desenvolvimento estdo previstos no capitulo III da
Portaria DEPEN n° 153, de 2017.

Art. 7° Serdo ofertadas a¢des de desenvolvimento especificas para o desenvolvimento das seguintes
competéncias gerenciais aos ocupantes de cargos e funcdes comissionados € aos seus respectivos
substitutos, e ainda aqueles que exercerem atribuigdes gerenciais ou que possuam potencial para
assumi-las:

Competéncia Descricio da Competéncia a ser desenvolvida

e Mobilizar e influenciar a equipe e os parceiros para o alcance dos
objetivos organizacionais, estabelecendo clima de confianga e
comprometimento.

e Identificar a motivacao como um fator intrinseco ao individual ¢ com
potencial a ser estimulado no exercicio da lideranga.

Lideranca ¢ motivagao

o Identificar as necessidades e expectativas dos profissionais que
compdem sua equipe, fornecendo a cada um oportunidades de
capacitacdo e condicdes de executar suas atividades em sintonia com

Trabalho em equipe e os objetivos da unidade e da instituigao.

Gestao do desempenho e Reconhecer a cultura concorrente do ambiente de trabalho e identificar:
a cultura de cooperagdo para a criacdo de sinergia para alcance de
resultados.

o Compreender os conceitos de eficiéncia, eficicia e efetividade e sua
aplicabilidade na gestao do setor publico.
Gestao de resultados e Alcangar resultados que atendam as expectativas da sociedade e dos
dirigentes, sustentavelmente, conciliando interesses.

e Relacionar-se de forma cordial e respeitosa com as pessoas,
contribuindo para manter um clima harmonioso e saudavel no local de
trabalho.

Relaci t . . L ..

selacionamento e Aplicar, na rotina organizacional, técnicas de feedbacks eficazes para
interpessoal e cultura de . . ;

feedback facilitar o trabalho em equipe, alinhando a for¢a de trabalho de forma

que cada um compreenda suas potencialidades e os impactos do seu
trabalho no resultado do 6rgao.
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Paragrafo tnico. Outras agdes de desenvolvimento poderdo ser ministradas durante o exercicio para o
desenvolvimento de competéncias gerenciais, objetivando a promocgao de um a cultura de preparagao

de sucessores.

Art. 8 Os resultados do PAC serdo avaliados por meio das seguintes metas e indicadores:

META

o ~
Implgmentar 100% das acodes Y100
previstas no anexo [

Oportunizar a capacitacdo de no

minimo 70% do quadro deX/Y*100
servidores do DEPEN

INDICADOR OBSERVACAO

X= quantidade de cursos executados no periodo; e
Y= quantidade de cursos previstos.

X = numero de servidores do quadro geral
capacitados no periodo; eZY = numero de
servidores que compde o quadro geral no més de
dezembro de 2017, que possuam pelo menos seis

meses de exercicio efetivo.

X = numero de servidores de carreira efetiva que
receberam pelo menos 40h de curso, presencial ou a
distancia, no periodo; e Y= numero de servidores do
quadro efetivo.

X=numero de respondentes “sim” da avaliacdo de
reacdo sobre os itens: aplicabilidade dos
conhecimentos adquiridos no ambiente de trabalho e
capacidade de aplicacdo pratica; Y= numero de
servidores capacitados.

Oportunizar pelo menos 40 horas
de capacita¢do, presencial ou a
distancia, para 100% do quadro
efetivo do DEPEN.

X/Y*100

Taxa de 70% de eficacia do
PAC (mensuragao deX/Y*100
aplicabilidade)

Paragrafo unico. O plano anual de capacitacdo serd avaliado pela Direcdo-Geral do DEPEN, apds
emissao de relatorio de acompanhamento emitido pela COGEP, elaborado com base na aferi¢ao das
metas e indicadores previstos no caput deste artigo.

Art. 9 A Coordenacao de Gestao de Pessoas promovera oficinas de estagio probatorio destinada aos
avaliadores e aos servidores avaliados, a fim de que haja alinhamento nas perspectivas de
desempenho.

Art. 10 Poderao ser realizadas acdes de desenvolvimento nao previstas no PAC, desde que tenham
compatibilidade com as linhas teméticas priorizadas ou com as diretrizes estratégicas do 6rgao.

Art. 11 A estratégica de execugdo do PAC poderd ser alterada conforme discricionariedade da
Diretoria Executiva e da Escola Nacional de Servigos Penais, garantindo-se os ganhos relacionados ao

custo-beneficio da realizacao da a¢ao de desenvolvimento.

Art. 12 Serdo priorizados a realizacao dos cursos que possam ser ministrados no local de exercicio do
servidor.
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Art. 13 Os cursos previstos no anexo II poderdo ser ofertados em local diverso, caso haja calendério
previsto no local de lotagao dos servidores indicados, sem prejuizo da qualidade e dos objetivos de

cada agdo de desenvolvimento.

Art. 14 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

ANEXO TI- CURSOS REALIZADOS INTERNAMENTE, POR CONTRATACAO EXTERNA
OU POR MEIO DE PARCERIA COM INSTITUICOES PUBLICAS

TEMA ESTRATEGICO: GESTAO PRISIONAL

Linha priorizada: Gestao Prisional

Resultados esperados quanto aoPublico alvo
Curso ~ e s Local
desempenho na funcio que exerce prioritario
30 servidores A definir
Introdugdo ao Modelo deDesenvolver habilidades de gestdo prisional pela
Gestao Prisional nos gestores das unidades prisionais. DISPF
ESPEN
Linha priorizada: Inclusdes, escoltas e missdes no sistema penitenciario federal
15
Capacitar o Operacional com as técnicas maisservidores
Combate Veicular avangadas ja testadas e aprovadas pela§ maiores A definir
forcas da elite,a fim de sobreviver ao inimigo a
qualquer custo. DISPF

Desenvolver técnicas de prevengdo contra

assaltos, seqiiestros e antiterrorismo, com

utilizacdo ou nao de veiculo blindado. Analisar|15
Direcdo Defensiva eriscos diante de possiveis atentados, seservidores
Evasiva antecipando na prevengdo de possiveis

acidentes. Saber se portar diante de uma ameaga DISPF

ou ataque real, criando novas rotinas de

seguranca no dia-a-dia.

A definir
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Formacao

Escolta Armada .. 30 .
.. ., . _Desenvolver habilidades em escolta armada,servidores A
(Basico/Intermediario . .
algemamento, medidas e contra medidas. pela ESPEN
e Avancado)
DISPF
Linha priorizada: Inteligéncia Penitenciaria
Resultados esperados quanto aoPubhco
Curso ~ alvo Local
desempenho na funcio que exerce e s
prioritario
30
. . servidores
Analise  dos eis . .
Canais Desenvolver conhecimentos a partir de
D movimento do corpo, suas partes, )
Comunicagdo © movimento gestos posturas e A definir
é\eﬂ::aiﬁz(()le aexpressées facial, estuda a relacdo doDIREX pela ESPEN
Credibilidade individuo com o espaco. DISPF
DIRPP
GAB
30
Entrevista Desenvolver habilidade em técnica deservidores A definir
Perfilativa entrevistas. pela ESPEN
DISPF
30
.. . . Desenvolver habilidade em técnica deservidores A definir
Técnica de Entrevista .
entrevistas. pela ESPEN
DISPF
Desenvolver conhecimentos, habilidades
Gestdo de Fontese atitudes sobre técnicas de manejo de . .
.. servidores A definir
Humanas emfontes humanas em atividades de
. .. A . pela ESPEN
Ambiente Prisional finteligéncia executadas em ambientes DISPF
prisionais.
Fotografia Preparar os servidores dos orgdos de(l0
Operacional (comiinteligéncia para utilizar asservidores A definir

Brasilia, 19 de dezembro de 2018.

Resolver a caréncia de docentes na disciplina de
Escolta, a qual ¢ uma das matérias de maior
especilidade do SPF, onde existe maior
demanda para aperfeicoamento dos servidores
federais e estaduais.

30

de
Instrutores de Escolta

foco em operagodesfuncionalidades avancadas disponiveis

de inteligéncia)

nas cameras digitais (fora do "modoDISPF
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automatico"), objetivante extrair
melhores imagens com menor exposi¢ao
do fotdgrafo em missdes.

Construir um arcabouco de
competéncias mediante o treinamento de .

. . ~ . servidores .
Negociador negociadores que atuardo em conjunto A definir
com os Gerentes da Crise em situagdes

. >~ " DISPF
de colapso dos procedimentos de rotina.

Linha priorizada: Seguranca e preservac¢io da vida do servidor da drea penitenciaria federal fora
do ambiente de trabalho

20

. .. . servidores
Aplicar técnicas de defesa pessoal desenvolvidas para

forcas de seguranga, capacitando o praticante para A definir
multiplicar o conceito, adaptando e complementando
outras formacgdes que eventualmente ja possua.

Instrutor de
Suprema Defesa -
3E (Defesa
Pessoal)

DISPF

30
servidores

DISPF

Sobrevivéncia . A definir
Operacional Desenvolver habilidades de seguranca urbana. DIREX pela ESPEN

GAB

DIRPP

Linha priorizada: Seguranca prisional
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Resultados esperados quanto ao desempenho naPubllco
Curso ~ alvo
funcido que exerce e s
prioritario
30
servidores
Fuzil Imbel IA1 - - . .
Parafal, cal. 7,62 Desenvolver habilidade em manuseio do Fuzil Parafal. DISPF
30
SPARK Desenvolver habilidade de manuseio do DEC Spark. servidores
DISPF
Intervencdo  Tatica
em Ambiente 30
.. . . Desenvolver habilidades em Intervengdo Tatica emservidores
Prisional (Basico, . .
o Ambiente Prisional.
Intermediario e DISPF
Avancado)
10
servidores

Introdugdo e pratica
da infraestrutura de
redes internas

Permitir aos servidores da area de T1 aprimoramento na
manutencao da rede tecnologica. DISPF
NTIC

40
servidores

Capacitar profissionais na atuagdo com pessoas e/ouDISPF
pacientes, de forma individual e grupal, em estado de
emergéncias que envolvem risco de vida ou risco social DIRPP
grave e urgéncias.

Intervengdo em crise

DIREX

GAB

Curso Instrutor deQualificar o servidor para Instrutor de
Rapel — Homologadotransmitindo todas as técnicas do Rapel, com seguranca

CBR CDM5003 e, andlise de risco de periculosidade. DISPF
Realizar escoltas de presos, resguardando a
incolumidade destes cidadaos sob prote¢do do Estado|10

Protecao deem ambientes que possam oferecer perigo (férunsservidores

Autoridades judiciais, translados em aeroportos ou penitencirias

estaduais), utilizando conhecimentos, técnicas, taticas e DISPF
procedimentos no que se tem de mais avangado no

28

Rapel, 5 servidores
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Local

A definir
pela ESPEN

A definir
pela ESPEN

A definir
pela ESPEN

A definir

Brasilia

A definir
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mundo da tecnologia para acompanhamento e prote¢ao
de autoridades.

Habilitar servidores para emprego de RPA’s
(“Remotely  Piloted  Aircraft”),  popularmente|5 servidores
Piloto de Drones conhecidas como Drones. Adquirir expertise na A definir
pilotagem, através de técnicas de mapeamento, DISPF
fotografia, filmagem, manutencao e tecnologia.
Capacitar o Operacional com as técnicas mais30
avancadas ja testadas e aprovadas pelas maiores forgas/servidores

Combate com Faca . . SO A definir
da elite,a fim de sobreviver ao inimigo a qualquer
custo. DISPF
Empregar com eficiéncia a tonfa como parte das
rotinas penitencidrias, resgatando sua importancia30 A definir

Tonf: . .
onta como instrumento de defesa e ataque, num contexto deservidores pela ESPEN

uso progressivo da forca

TEMA ESTRATEGICO: POLITICAS SOCIAIS

Linha priorizada: Direitos humanos e cidadania

Resultados esperados quanto ao desempenho na fun¢ioPublico alvo

Curso e s cal
que exerce prioritario
Fomentar o pensamento critico ¢ intelectual sobre o tema da
Justiga Social,seguranga publica no Brasil e no mundo, possibilitando|15 servidores A
Criminalidade euma primeira, mas formal e sistematica interagdo entre os definir
Direitos Humanos |assessores dos homens e mulheres publicos, acerca daDIRPP
promocao da paz e do respeitoaos direitos humanos.
Linha priorizada: Politicas assistenciais no sistema prisional
Resultados esperados quanto ao Publico alvo
Curso ~ e s Local
desempenho na funcio que exerce prioritario
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Utilizar a instrumentagdo ética, juridica, .

o . . , .15 servidores
politica, tedérico-metodologica e técnico- A
operacional para a implementacdo do SUAS definir

N o DIRPP
em ambito prisional.

Instrumentos de Gestao da
Politica de Assisténcia Social
- Suas

Instrumentos Técnicos doUtilizar a instrumentacdo ¢ética, juridica, 15 servidores

Servico  Social  (Laudos,politica, tedrico-metodolégica e  técnico- Sao
Relatorios e Pareceresoperacional para a implementacdo do SUAS DIRPP Paulo
Técnicos) em ambito prisional.

Linha priorizada: Politicas para mulheres, diversidades e grupos especificos nos sistemas
prisionais

Resultados esperados quanto ao desempenho na funcio quePublico alvo

exerce prioritario

Cumprir atividade de consultoria, melhorando o desempenho na

carreira publica através do dominio dos conteudos que abarcam o|15 servidores EAD

Direito de Familia, Direitos Humanos e aos Direitos

Fundamentais e das diversas situacdes que afetam a vida daDIRPP

mulher no mundo contemporaneo.

Dominar os contetidos ¢étnicos, compreender a abrangéncia

Historia efinterdisciplinar, competéncias e habilidades para agdes docentes .
. . . . .|15 servidores EAD

Cultura Afro-qualificadas, coordenar areas de ensino ou estudo relacionadas a

brasileira enova formacgao, desenvolver pesquisas e projetos, ministrar cursos

Indigena especificos e contribuir para a formac¢do da cidadania em seu

sentido mais amplo.

Curso cal

Direitos da
Mulher

DIRPP

TEMA ESTRATEGICO: GESTAO PUBLICA

Linha priorizada: Capacitaciio, formacéo e treinamento no setor publico
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Resultados esperados
Curso quanto ao desempenho naPublico alvo prioritario

fun¢io que exerce

Apr}morar as aquisigoes de3 servidores
equipamentos de seguranga
eletronica para o sistema
penitenciario nacional.
Aprimorar as aquisi¢des de
equipamentos de seguranca
“leletronica e veiculos para o[3 servidores
sistema penitenciario

nacional.

Habilitar o servidor para

L operar software de edicdo de|9 servidores
Curso Basico de|. P ¢

imagens  necessario  as
Adobe Photosho . .
P rotinas e tarefas do Servigo|GAB

de Comunicac¢ao Social.
Compreender e interpretar
os resultados de analise
estatistica inferencial, com o
uso do programa R. Ao final
do curso, o participante
devera ser capaz de
identificar conceitos chaves
de probabilidade e
estatistica inferencial,
1(%ent.1ﬁga£ importantes y (.40 eo
distribuigdes
probabilidade e suas
caracteristicas, construir
intervalos de confianga para
medidas comumente usadas
na analise estatistica
inferencial, conduzir testes
bivariados de  hipotese,
calcular p-valores e
interpretar resultados em
termos de  significAncia
estatistica.
Preparar os  servidores
publicos para a aplicagdo de
métodos e procedimentos
didaticos em cursos ¢
Didética paraprogramas de capacitagdo,4 servidores
Facilitadores  deconsiderando-se 0s
Aprendizagem fundamentos e principios da]DIRPP
aprendizagem de adultos e a
concepgao de aprendizagem
experiencial de Kolb para as
praticas educacionais.

Eletronica Total
DIRPP

SKETCHUP
Desenho em 3D

Analise Estatistica
Inferencial com

R. DIRPP

MINISTERIO DA SEGURANCA PUBLICA

&~ BOLETIM DE SERVICO

31

N.° 184.

Local

A definir

A definir

A definir

A definir
pela ESPEN

Brasilia
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Refletir sobre a importancia

da abordagem de
Planejamento  Estratégico
Situacional, definir a
Técnlf:as desHugg:ao problema  que 4 servidores
Planejamento demotiva o desenho de um
Programas programa, estruturar a logica

Governamentais basica de um programa a PIRPP

partir de um estudo de caso,
aplicar a metodologia do
Modelo Logico para
desenhar programas.
Conceituar a gestdo de risco
com foco na administracao
publica federal, Aplicar a
base normativa da gestdo de
riscos em seus processos de
trgbal.ho§ Aplicar 354 servidores
principais estruturas de risco
em seus processos de
trabalho; Aplicar métodos
de priorizagdo de processos;
Utilizar técnicas de
identificagdo  de  riscos;
Elaborar matriz e mapa de
riscos.
Promover a capacitagdo nas
novas funcionalidades 2018
(Notificagao
Prévia/Inadimpléncia e|10 servidores
Integracdo  SICONV X
SIAFI; Possibilidades deDIRPP
retengoes ao incluir
Documento de Liquidagéo e
os rateios no Pagamento)
Ampliar o conhecimento de
profissionais nesta tematica
dePor meio de uma abordagem 2 servidores
interdisciplinar das
principais questdes aliadas GAB
ao exame de estudos de
caso.

Implementando a
Gestdo de Riscos

no Setor Publico DIRPP

Operacionalizagao
do SICONV (V)

Concentrado
Compliance

5 servidores

Consultar a execucao

Siafi operacional - Orcamentria e as/ DISPF

execugao N . -

L Transferéncias voluntarias,
orgamentaria Cexercendo o controle das DIREX
financeira

contas.
DIRPP
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Brasilia

ENAP

Brasilia

ENAP

A definir

A definir

A definir
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Capacitar no novo sistema

de consultas do Governo

Federal, Tesouro Gerencial,
Tesouro Gerenciallcom as principais
— Copsultas caragterispcas €5 servidores
Orcamentarias, [funcionalidades do novo
Financeiras esistema, e subsidios as

Patrimoniais  do/consultas sobre a execugao DIRPP
Governo Federal |or¢amentario-financeira, os
principais conceitos
referentes a administracdo
financeira e orcamentaria.
Oferecer aos  servidores
atuantes, principalmente o
de convénios e de
Como Responder|.
Dilicéncias e1nstrumentos correlatos,
geneia conhecimentos que lhes4 servidores
Notificacdes dos i s
A possibilitem melhores
Orgaos

e .
condi¢des de responder, de
Controle (TCU e N oc Tesp » d°DIRPP

maneira técnica, clara e
CGU) . o

objetiva, a diligéncias e
notificagdes dos orgdos de
controle interno e externo.
Contribuir para boa e

regular aplicagdo de

recursos publicos,

identificando as principais
Falhas effalnas e irregularidades
Irregularidades  |cometidas pelos/4 servidores
nos Convénios econvenentes e pelos
Instrumentos concedentes nas fases deDIRPP
Congeéneres proposicao, avaliacdo,

execugdo, fiscalizacdo e na

Prestagdo de Contas dos

convénios firmados com o

Governo Federal.
Entendendo Interpretar a .leglslag‘ao 10 servidores
Nova Legislagio copforme entendimento .(~10

Tribunal de Contas da Unido

de Convénios _TCU. DIRPP

Habilitar o servidor para

. operar software de edl.c;ao. df: 9 servidores
Curso Basico deiimagens editoriais
Adobe Illustrator necessario as rotinas e
tarefas do Servico de
Comunicacao Social.
Habilitar o servidor para
operar equipamentos de9 servidores
fotografia necessario  as
rotinas e tarefas do Servico/GAB
de Comunicagao Social.

GAB

Curso Basico de
Adobe Premier
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Habilitar o servidor para
Curso Basico deed“’:ao~ de 1Magens - €g servidores
- produ¢do de roteiros em
Edigado e, f e .
Imagens video necessario as rotinas e GAB
tarefas do Servigo de
Comunicagdo Social.
Habilitar o servidor para
operar ~ midias  sociais9 servidores
necessario as rotinas e
tarefas do Servigo de|GAB
Comunicagdo Social.
Habilitar o servidor para
operar as ferramentas de? servidores
Curso Marketing Marketing necessario  as
rotinas e tarefas do Servigo|GAB
de Comunicagao Social.
Aprofundar conhecimentos
em processo legislativo para
profissionais que atuam na
area de assessoria de
relacbes institucionais e
governamentais bem comoz (o iqorac
na assessoria parlamentar,

Curso Midias
Sociais

Nogdes  Basicas

do Processo
Legislativo buscando  aprofundar e GAB
& atualizar seus
conhecimentos,

principalmente no que tange

a aplicacdo do Regimento

Interno das Casas no dia-a-

dia.

Analisar os desafios e a
importancia  das  relagdesy (.00

Relagdes . .
AN governamentais no Brasil,
Institucionais  e[°,, . ~
. [além de integrar as relagdes
Governamentais GAB

governamentais com  a
estratégia de negdbcio.

40 servidores

DISPF

Oratéria - A Arte Aprimorar habilidades com

de  Falar —em foco em apresentagdes DIRPP
Publico P §0es-
DIREX
GAB
Operacionalizagdo|Capacitar ~ servidores que/10 servidores
da Contalatuam nos setores de
Vinculada alexecugdo do contrato queDIREX
IN/SEGES-MP n°apliquem as disposi¢des da
05/2017 Conta Vinculada. DISPF
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servidores,
principalmente aqueles
envolvidos com a
Administragdo de Recursos
Humanos ¢ demais areas
vinculadas ao  Regime
Unico (Lei n°
8.112/90). Acesso e
conhecimento da legislagdo
constitucional e

Capacitar

15 servidores

DIREX

elinfraconstitucional acerca da

matéria, bem como da DISPF
doutrina e jurisprudéncia
atualizada, com modulo
especifico de cunho prético,
incluindo estudo de casos,
simulagdes e realizacdo de
exercicios.
10

Capacitar os servidores para
o exercicio da atividadejservidores
disciplinar.

DISPF

Conceituar Gestdo de
Pessoas ¢ seus processos;
Identificar problemas e
desafios da area de GP no
setor publico; Analisar o
evolutivo  d
Pessoas n

publica
federal; Discutir conceitos DIREX
Gestdo Estratégica e a
transforma¢do do mundo do
trabalho

a
~ 5 servidores
Gestdo de a

Capacitar os servidores dos
Nucleos de Ensino e
Operagdes para atuaremera10 servidores

Gestor de Acgdes/gestiao de acgoes

Educacionais

Linha

priorizada: Governanca,

educacionais de maneira
desconcentrada da ESPEN,DISPF
segundo o fluxo de trabalho

da Escola.

controle interno, controle

Transparéncia Governamental
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Resultados esperados quanto ao desempenho na fun¢ioPublico alvo

Curso e s ocal
que exerce prioritario
10 servidores EAD
Siconv paraFornecer uma visdo geral para que servidores publicos e ENAP
Convenentes 1 -membros de entidades privadas sem fins lucrativos atuem DIRPP
Visdo Geral na operac¢ao do Siconv.
Compreender os procedimentos operacionais relacionados
Siconv ara2© cadastramento/credenciamento de proponentes e
DA suarios no Sistema. Além disso, vocé podera conhecer os/10 servidores
Convenentes - L. . ~ . EAD
perfis de usudrios e suas respectivas fungdes no Sistema. O
Proponentes e eq: i ENAP
UsuArios curso faz parte do Programa “Siconv para Convenentes: DIRPP
Transferéncia Voluntdria da Proposicdo a Prestacdo de
Contas”.
Entender os procedimentos de operagdo do sistema,
Siconv para | incluindo o cadastro ¢ o envio de propostas, o |
Convenentes 3 - | preenchimento do plano de trabalho e o envio para | gorvidores | EAD-
Proposta e Plano | analise do concedente (6rgdo federal que concede ou ENAP
de Trabalho repassa o recurso ou descentraliza os créditos DIRPP
orgamentarios).
Compreender de que forma os procedimentos
Sicony ara operacionais relacionados a execu¢do de Instrumentos | 1
p de Transferéncia Voluntaria sdo realizados no Sistema id EAD-
Convenentes 4 - . . SCrviaores
Execucio Siconv. Esse curso faz parte do Programa “Siconv para ENAP
¢ Convenentes: Transferéncia Voluntaria da Proposicao a DIRPP
Prestagdo de Contas”.
Siconv ara Conhecer os pré-requisitos para o inicio da Prestacdo de
P Contas e as fases do preenchimento da prestagdo de contas|10 servidores
Convenentes 5 - . e EAD-
Prestacio Je Do Siconv. O curso faz parte do Programa “Siconv para ENAP
Contas Convenentes: Transferéncia Voluntaria da Proposicdo aDIRPP
Prestagdo de Contas”.
TI . . 6 servidores
[C)};rzemAaﬂfi?tofees ePromover o fortalecimento e amadurecimento da ! A
overnanca de T1 no &mbito do DEPEN. definir
Gestores oV ¢ ! DIRPP
Conformidade de s cervidores
Registro de Gestao. . .
) Analisar os processos ¢ registro no SIAFI de forma a
Teoria e Estudos de . e A N A
L garantir a eficicia e a transparéncia na realizacdo dasDISPF .
Casos praticos na ~ ~ o definir
Administracio funcgdes que lhes sdo atribuidas.
Piblica DIREX
Tomada de contasAumentar a eficiéncia na elabora¢do e na andlise das#4 servidores A
especial. Sistema E-Tomadas de Conta Especial. definir
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TCE DIRPP

Aumentar eficiéncia na elaboracdo e na andlise de
Elaboragao eprestacdo de contas de convénios celebrados com a4 servidores A
Analise de Administracdo Publica Federal, de forma pratica e definir
Prestacdo de Contas objetiva, no novo modulo de prestagdo de contas doDIRPP

SICONV.

Planejar e realizar a aquisicdo de quantidades e tipos
corretos de materiais de consumo, em intervalos de tempo
regulares, evitando faltas ou excesso de material; .Zelar
pelo material adquirido desde seu recebimento até sua
distribuicao, reduzindo perdas e controlando-o; .Sanear
regularmente os estoques e dar a melhor destinacdo aos
materiais inserviveis ou cuja alienacgao seja do interesse da
Administragao.

Como Fiscalizar os
contratos de
Terceirizagdo de
servigos de acordo
com o Decreto n°
9.507/2018 e a IN
05/2017 o o5 contratos.
impactos da

reforma trabalhista

10 servidores
Brasilia
Gestdo de materiais DIREX
ENAP

DISPF

Habilitar o servidor para o planejamento do contrato- 6nus .
- N . 5 servidores
da fiscallzagdo para a prevencdo da responsabilidade dos A

agentes envolvidos na fiscalizagdo e na gestao dosDIREX definir

Linha priorizada: Instrumentos gerenciais contemporaneos

Resultados esperados quanto ao desempenho Publico alvo

Curso ~ N cal
na fun¢io que exerce prioritario
8 servidores
Capacitar os participantes para o gerenciamento DISPF Brasilia
Gestao de Projetos de atividades de execugdo de projetos, avaliagao
de recursos e de acompanhamento de projetos. [ DIRPP ESAF
GAB
10
Capacitar os participantes para o uso daservidores Brasilia
Excel Basico ferramenta Excel no processo de andlise de
dados, gerando relatdrios precisos e confidveis. DISPF ESAF
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DIREX
DIRPP

GAB
10
servidores

Capacitar os participantes para o UsO daDISPF

Excel Intermediério ferramenta Excel no processo de andlise de

(. . .. DIREX
dados, gerando relatorios precisos e confidveis.

DIRPP

GAB

10
servidores

DISPF
Excel Avancado Aplicado aoCompilar de forma eficiente, dos dados das
Setor Publico assisténcias penitenciarias. DIREX

DIRPP

GAB
40
servidores
Capacitar 0s participantes para 0
desenvolvimento de técnicas que ajudem aDISPF
Lingua Portuguesa e Redacaoproduzir textos oficiais, expressando ideias de

Oficial maneira clara, precisa, concisa aplicando-as a0 DIREX
contexto administrativo tornando a redacao
eficaz. GAB
DIRPP
40
servidores

Capacitar os participantes a elaborar editais,
Elaboragao de edital, Termo deprojetos basicos e termos de referéncia que
Referéncia e Projeto Basico assegurem processo de licitagdo econOmico e
juridicamente eficiente.

DIREX

GAB

DISPF
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DIRPP
Qualificar os servidores atuantes na gestdo .
L . 4 servidores
Gestiio Estratégica estratégica do DEPEN, a fim de aumentar suas A
suas habilidades, capacidades intelectuais e definir

técnicas de trabalho. GAB

8 servidores
Capacitar os servidores publicos federais para
operacdo do sistema SCDP com objetivo de se GAB Brasilia
obter uma efetiva gestdo no processo de
solicitagdo de diarias e passagens daDIRPP
Administragdo Publica, tendo como base a
legislacdo vigente e os aspectos técnicos eDISPF ESAF
operacionais.

Sistema de Concessdao de
Diéarias e Passagens - SCDP

DIREX
Capacitar os participantes possibilitando a
analise de planilhas orcamentarias e demais5 servidores

Orgamentista de Obras L A
Consultor em Licitacdes pecas técnicas correlatas das obras de definic
construgdo, reforma, ampliacdo e conclusao de DIRPP
unidades prisionais.

e . . . ~ 6 servidores
Andlise de Ambiente eCapacitar os servidores na elaboracdo de um A
Elaboragao de PDTI PDTL DIRPP definir

Capacitar os servidores a planejar, coordenar e .
. s e . _|servidores
Dispensa e Inexigibilidade deexecutar os processos licitatorios de contratagao
A g R L s A
Licitacdo. Contratagdo Direta epor inexigibilidade de licitagdo e dispensa de .
. SO . . DISPF definir
Emergencial licitacdo de acordo com as decisdes do Tribunal
t 140.
de Contas da Unido DIREX
14
Orientar sobre a correta formaliza¢do dosservidores
Gestdo e Fiscalizagdo deprocessos de contratacdo direta, informando as A
Contratos Administrativos mais recentes atualizacoes ocorridas naDISPF definir
legislagdo.
DIREX
Capacitar os servidores para controlar o ativo na
~ . . . lexecucdo orcamentaria, financeira e contabil. 6 servidores
Gestao de Inventario, Material, xeeuga ¢ 1afla, !

A . Gerenciar o material de consumo e permanente
Patrimonio e Almoxarifado . L .~ A
. o no almoxarifado e depdsitos com visaoDISPF .
integrados com a Contabilidade definir

operacional. Analisar os ativos como fonte

tempestiva de informacdes gerenciais doDIREX
Patrimoénio.

Suprimentos de Fundos eAtender, prioritariamente, a responsaveis8 servidores Brasilia
Cartdo de Pagamento com/financeiros e técnicos envolvidos nas agdes de

aplicada ao setor publico
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atualizacdo do PCASP execu¢do, acompanhamento e controle da rotina GAB ESAF
relativa as despesas com suprimento de fundos,
com ¢énfase na adequada utilizagdo daDISPF
ferramenta Cartdo de Pagamento do Governo
Federal — CPGF. DIRPP

DIREX

Compreender o que s3o critérios de

sustentabilidade e sua  aplicagdo  nas

contratagdes no Setor Publico por meio de sua servidores Brasilia
utilizagdo em termos de referéncia, projeto

Basicos, editais para aquisicio de bens eDIREX ENAP
contratagdes de obras e servigos, ¢ elaboragdo de

planos de logistica sustentavel

Contratagoes
Publicas Sustentaveis

6 servidores
Propiciar o conhecimento sistemdatico da Lei

Iézirrr;fa goggglriir;c_la}({lgc deFederal 12.462, de 05 de agosto de 2011, e doDIRPP ?eﬁnir
¢ Decreto n. 7.581, de 11 de outubro de 2011.
DIREX
10
Capacitar os participantes com as condigdesservidores .
, o .. . Brasilia
Pregdio Eletronico necessarias e indispensaveis para o efetivo
desempenho das fungdes de pregoeiro, naDIREX
. SO ESAF
administracao Publica
DISPF
Capacitar os servidores dos setores de compras,
contratos, e dreas finalisticas que trabalham
Terceirizacdo e Planilha dedireta ou indiretamente com as atividades de4 servidores A
Custos e Formacdo de Precospregoeiro, fiscalizagdo e gestdo de contratos definic
Segundo a IN 05/2017 administrativos, nos quais se aplicam osDIREX
conceitos da planilha de custo e formagdo de
precos.
~ -~ Capacitar os servidores atuantes nas areas de .
Formagcdo da Comissdo de,. . . . .~ 4 servidores
NS . licitacdes e contratos, integrantes de comissdes A
Licitagbes ¢ da  Equipe dede licitagdes, equipe de apoio de apoio e definir
Apoio ao pregdo agoes, - equip p P DIREX
pregoeiros.
~ . |Oferecer aos participantes a visdo geral e5 servidores
Contratagdo de bens e servigos| . . e ~
. sistematizada sobre a licitacdo e contratagao de
de TI (atualizada com a INbens e servicos de tecnologia da informagdoDIREX A
04/2014 da SLTIMP e a by gia da 629 definir
Jurisprudéncia do TCU) pelo setor publico, desde o planejamento até
execucao contratual DIRPP
Elabora¢do do Plano Anual deElaborar o plano anual de contratagdesS servidores A
Contratacdes Publicas comobservando os instrumentos de planejamento: definir
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Base na IN 01/SEGES/MPDG,Plano Plurianual- PPA, Lei de Diretrizes DIREX
de 29 de margo de 2018 Or¢amentarias - LDO e a Lei Orgamentaria
Anual - LOA e os estudos preliminares e o
Gerenciamento de Riscos que vao dar subsidios
para elaboracdo do TR ou PB.

Utilizar os estudos prospectivos como um .
o . . servidores o
Cenarios prospectivos processo continuado de pensar o futuro e de Brasilia
lanejamento e gestdo estratégica.
plane] & g DISPF

Levar ao conhecimento dos servidores publicos

as disposi¢cdes constitucionais que lhes sao

aplicadas, os principios constitucionais da
Folha de Pagamento doAdministracdo Publica, fornecendo as regras/12

Funcionalismo Publico, legais dispersas em varias legislagdes acerca daservidores
Servidores  Civis, = Regimecorreta elaboracdo da Folha de Pagamento dos A
Proprio da Previdéncia Socialservidores ativos, inativos e pensionistas, oDISPF definir
(RPPS) e Relagdo Juridicocalculo das principais gratificagdes, descontos

Funcional Estatutaria compulsorios e facultativos, calculo deDIREX

proventos, concessao de abono de permanéncia,
dentre outros, e, apresenta o entendimento dos
tribunais superiores sobre essas questoes.

Analisar o processo evolutivo da adogdo do/10
modelo de gestdo por competéncias naservidores
administracdo  publica  federal. = Discutir
conceitos de competéncias considerando suas DIREX
dimensdes (conhecimentos, habilidades e
atitudes - CHAs) e niveis de complexidade DIRPP
Descrever as tipologias de competéncias;
classificando-as de acordo com o referencial DISPF
especificado no Guia de Gestdo da Capacitacao
por Competéncias. GAB
Entender estoque fisico e o imobilizado contabil
no novo modelo, como controlar estoque e %o
bens  permanentes, obrigatoriedade  de .
~ A ot . — .. _servidores o
Gestao de Patrimonio Publico:reavaliagio e depreciagdo de bens moveis e Brasilia
Do Ingresso ao Desfazimentoimoveis, o novo plano de contas obrigatorio, DISPF
dos Bens Patrimoniais relacionamento de materiais com o manual da ESAF
despesa publica, o controle do imobilizado ®DIREX
inventdrio por plaqueta com chip-radio
frequéncia — RFID.
Seminario Nacional - Gestao de Conhecer as diretrizes € os principios da gestao .
. . : ) . . 5 servidores |, .
Riscos nas contratacdesde riscos; identifacar os riscos e conhecer as Sao
Publicas de terceirizacdo demetodologias de controle e respotas mais Paulo

servigos de acordo com a IN n°adotadas atualmente;compreender a importancia DIREX
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05 do gerenciamento de risco na nova estrutura do
planejamento das contratacdes de servigos de
acordo com a IN 05/17 etc.
Capacitar profissionais para o desenvolvimento
de técnicas que ajudem a identificar, captar,
formalizar e executar emendas parlamentares, o
. o DISPF Brasilia
visando a contribuir para melhor desempenho
das institui¢des e para o desenvolvimento social
econdmico do Pais.

5 servidores
Emendas Parlamentares

DIRPP

Linha priorizada: Legislacio orcamentaria e financeira

8
. . . . servidores i
Semana Atualizar, aperfeicoar e gerar conhecimentos relativos aos Brasilia
orcamentria instrumentos de planejamento, orgamento, administracido DISPF
¢ financeira e compras no ambito da Administracdo Publica Federal. ESAF
DIREX
Linha priorizada: Lideranca no setor publico
Resultados esperados quanto ao Publico alvo
Curso ~ c s Local
desempenho na funcio que exerce prioritario
8 servidores
. o GA
Ter conhecimento de técnicas e ferramentas
Gestdo e Lideranca deque simplificam as tarefa de gestdo e lideranca SPF EAD
Equipes que ajudam a identificar competéncias
essenciais a gestores, administradores e lideres.
g : DIRPP
DIREX
76 servidores
Conhecer inovagdes nas areas de gestdo,
APG Gestdo Publica -estratégia e lideranga da organizagdo publica, Diretores
programa para lideresjatravés de uma imersao total dos dirigentes do Brasilia
do setor governamental 0rgdo, buscando assegurar exceléncia emle Cargos de Direcdo ¢
governanga. Assessoramento
Superior

Linha priorizada: Qualidade de vida e satude do servidor
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Resultados esperados quanto ao desempenho na fun¢ioPublico alvo

Curso e s ocal
que exerce prioritario
40
servidores
Desenvolver a iniciativa, responsabilidade e o trabalho em
A equipe. Saber lidar com situagdes imprevistas e de estresse
Inteligéncia . - A
i dentro e fora do ambiente de trabalho, eliminando os )
Emocional . .. . DIREX definir
obstaculos emocionais que os impedem de alcangar
objetivos.
JEHV DISPF
DIRPP

Implantar e coordenar programas de qualidade de Vida no
Implantagdo e Gestao Trabalho para proporcionar aos colaboradores a pratica de
Estratégica deatitudes que possibilitam o controle do stress,
Qualidade de Vidavalorizagdo da auto-estima e a promoc¢ao da qualidade de
nas Organizagdes  vida no trabalho e na vida pessoal como fonte de
motivacao e produtividade funcional.
Melhorar a qualidade na assisténcia e na gestdo do setor;
criar estruturas capazes de problematizar a realidade dos
servicos ¢ estabelecer o nexo entre trabalho ¢ educagao, de
forma a resgatar o processo de capacitacdo e educagdo
continuada para o desenvolvimento dos servigos e geracao
de impacto em saude dentro de cada nivel de atencdo;40
. lestabelecer curriculos minimos de capacitagdo eservidores
© habilitagdo para o atendimento as urgéncias, face aos

inimeros conteidos programaticos e cargas horarias

existentes no pais e que ndo garantem a qualidade doDISPF

aprendizado; renovar periodicamente o  exercicio
profissional e a intervencdo nas urgéncias e ainda;

capacitar instrutores e multiplicadores com certificagdo e

capacitacdo pedagogica para atender a demanda existente

¢ que este curso € proposto.

Ser o servidor capaz de prestar atendimento adequado em
Pronto  Socorrismoambiente de conflito e estresse emocional, proporcionando
em Atendimentoao paciente a melhor assisténcia possivel independente do
Policial local do agravo, tentando manté-lo por tempo suficiente

até sua chegada a um centro especializado.

6 servidores
Brasilia
DIREX

A
definir

Atendimento Pr
Hospitalar

servidores |A
definir
DISPF

Linha priorizada: Engenharia no Sistema Prisional: solucdes arquitetonicas e de engenharia,
gestao e acompanhamento de obras e de contratos

Gestao e FiscalizagdaoLevar aos servidores publicos de todas
de Contratos de Obrasjas esferas de governo, que lidam direta
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Civis ou indiretamente com a aplicagdo daservidores
legislagdo referente as licitagcdes e
contratos administrativos relativos as
obras e servicos de engenharia, amplo
conhecimento das normas e DIRPP
peculiaridades técnicas que as regem.

DISPF

DIREX
Conhecer, de forma sistémica e global,
as principais fases e etapas das1 0
contratacdes de obras e servigos de
engenharia; entender e solucionar as
epolémicas e dificuldades para condugao
segura das licitacdes e dos contratos de
obras e servicos de engenharia, bem
como dominar as principais orientagcdes
e determinagdes do TCU sobre as
licitagdes e os contratos de obras e
servicos de engenharia.

Seminario Nacional -
Obras ¢ servigos de
Engenharia - do
planejamento
julgamento
licitagdo até
fiscalizacao dos
contratos

servidores

DISPF Sdo
Paulo
DIRPP

DIREX

ANEXO I

CURSO DE IDIOMAS

Resultados esperados quanto ao desempenho na func¢ioPublico alvo
que exerce prioritario
Desenvolver novas competéncias, incentivando o aprendizado

continuo e 0 desenvolvimento individual e
institucional, capacitando o servidor para realizar o trabalho250 A critério
Idiomasjunto a outros 6rgdos, nacionais € internacionais, bem comoservidores 2019 do

para melhor atender uma populacdo carceraria diversificada,do DEPEN servidor
em que ha a presenca de estrangeiros, tanto nos presidios

federais como estaduais.

Curso Periodo/Local

* Os cursos regulares de lingua estrangeira serdo oportunizados por meio de edital de selecao.

TACIO MUZZI
44



