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APRESENTAGCAO

Este é o Ultimo produto do Termo de Referéncia n. 132872, que teve como
objetivo avaliar a Matriz Curricular Nacional — MCN, um referencial tedrico-
metodoldgico que orienta as Agbes Formativas dos Profissionais da Area de

Seguranca Publica — Policia Militar, Policia Civil e Bombeiros Militares.

Para alcangar esse objetivo, elaborou-se uma metodologia com base em
grupos focais, realizada no periodo de 22 a 30 de abril, por meio do acesso ao
ambiente virtual de aprendizagem da Rede Nacional de Educac¢édo a Distancia para

os Profissionais da Area de Segurancga Publica (MJ/Senasp).

Esse produto, intitulado Relatério final: resultados da avaliagdo e
recomendacbes para a revisdo da MCN, apresenta a analise descritiva das
informagdes levantadas nos grupos focais, com o auxilio da técnica denominada
Benefits, Concerts and proposals, especifica para a avaliagdo de projetos, que
proporciona trés visdes diferenciadas, indicando: acertos, consideragdes e

propostas.

Partindo da analise do conjunto dos relatos apresentados pelos participantes e
de cada uma das situagdes problemas disponibilizadas aos grupos focais para a

discussao, foram realizados trés niveis de leitura:

o Geral — leitura que possibilita a visualizagdo do desenho do grupo a
partir de suas caracteristicas. E dada énfase aos aspectos qualitativos
em detrimento dos quantitativos.

e Especifico — leitura que permite extrair pontos que respondam
diretamente os aspectos apontados pela técnica utilizada, ou seja, 0s

beneficios, as consideragdes e as propostas. 5
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e Reflexivo - leitura que proporciona elencar 0s pontos de
| questionamentos do grupo, com vista a formular respostas ou gerar

estratégias para encaminhamentos e solugoes.

Compara-se os resultados desse trabalho com os achados da atividade de
garimpeiro, pois sO apoOs passar a bateia varias vezes pela agua do rio € que se
consegue achar “pedras” valiosas que orientardo ndo s6 a revisdo do documento,

mas também as estratégias para a sua implementagéo.
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Extracao 1 — Configuragao do Grupo

Todo o trabalho teve inicio com a chamada, via oficio encaminhado pela
Senasp, dos profissionais gestores, técnicos e professores que atuam nas

instituicdes de ensino de Seguranga Publica.

Ao todo, inscreveram-se 16 Instituicbes de Ensino de Seguranga Publica e 52
participantes, sendo 14 gestores, 29 da equipe técnica e 9 professores. Contudo, so
participaram ativamente dos grupos focais no ambiente virtual 6 Instituicoes de
Ensino de Seguranca Publica e 26 participantes, sendo 6 gestores, 27 da equipe

técnica e 3 professores.

Gréafico 1 — NUmero de inscritos.

B Gestores
W En. Tec

“ prof

Grafico 2 — Numero de participantes.







Mergulhada a bateia e olhado com cuidado o desenho formado, admiramos a

configuracdo das caracteristicas do publico objetivo para a realizagdo da pesquisa.

Os participantes que contemplam o publico da pesquisa sao
bombeiros, policiais civis e policiais militares, estes em maior nimero.
Atuam como gestores, técnicos e professores. O grupo dos técnicos é
0 que tem maior numero de participantes nas cinco regioes
brasileiras. A maior concentragao de participantes ocorreu no Distrito
Federal. Apesar de nao ter sido elencado como uma caracteristica
‘ necessaria ao grupo, um detalhe merece ateng¢do, pois reforga os
aspectos historicos e os tragos culturais da profissdo, ou seja, a maior
incidéncia de participantes é do sexo masculino, sendo a maior

concentragdo de mulheres no grupo da equipe técnica.

Tabela 1 — Dados gerais sobre o grupo participante.

G Inscritos | Participantes | Sexo | Instituicao Regiao

rupos * *x M [F [PM[PC[BM| N [ Ne |CO | Se | S
Gestores 14 6 4 |2 |3 2 1 2 1 0 1 1
Equipe
Técnica 28 17 9 (8 |10 |2 5 2 3 7 3 2
Professore | 9 3 3 |0 |1 2 0 ’ y y
s

. Totais 52 26 16 |10 |14 | 6 6 5 4 8 4 4

. (*) Numero relativo aos que enviaram a lista de inscrigéo.
L (**) Numero relativo aos que participaram das discussdes no ambiente on-line.

O grupo de participantes foi responsavel pelos relatos apresentados a cada
uma das cinco situagdes problemas que tinham por objetivo: avaliar a
implementacao, os beneficios, as preocupacdes e os desafios trazidos pela matriz e
apresentar propostas de melhorias para o documento. No desenho inicial produzido
pelo grupo na bateia, foi possivel, a partir dos relatos (situagao problemas 1), tornar

patente aspectos que se apresentavam latentes em avaliagcdes espontaneas

realizadas pela Senasp.
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A MCN é uma referéncia pedagdgica e metodoldgica reconhecida
pelas instituicbes de ensino de seguranga publica das Policias
Militares e Civis, sendo utilizada de diversas formas (integral ou
parcialmente) para o planejamento de suas agdes pedagodgicas. O
mesmo ndo pode ser constatado nas instituigdes de ensino voltadas
para a formagdo dos Bombeiros Militares, que, apesar de
reconhecerem a importancia e a necessidade de se ter um referencial
pedagdgico/metodolégico, ndo contemplam em suas atividades
. didaticas a MCN.

Relatos como os descritos abaixo reforgam os pontos ressaltados na analise:

A cada nova diretriz emanada pela Senasp, o corpo técnico se
debruga, procurando adequé-la a nossa realidade.

Realizamos reunibes com 0s docentes das diversas corporagoes
visando a adequagdo do projeto pedagdgico da MCN. Como servidor
e docente do Campus de Ensino, participei das reunides, onde

formatamos e adequamos a MCN aos cursos de formagéao.

A cada novo ano letivo que se inicia, preparamos material
didatico/informativo aos professores visando a inseri-los no contexto
da MCN. Dessa forma, procuramos direcionar nossos pressupostos

pedagdgicos e praticas de ensino as diretrizes norteadoras da MCN.

Os Bombeiros podem ainda nao se ver na MCN, mas ela ja constitui

um avango grandioso rumo a exceléncia das nossas formagoes.
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Extracao 2 — Beneficios e Consideragoes
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A segunda extracao foi realizada pelas situagbes problemas 2, 3 e 4. Esta

extracdo possibilitou que os participantes pudessem listar os beneficios, as

dificuldades e os desafios trazidos pela implementa¢ao da MCN.

2.1 Beneficios

As informacoes extraidas dos relatos dos participantes foram classificadas de

acordo com a frequéncia apresentada, considerando-se que 0 maior numero de

frequéncia representava o maior grau de importancia do beneficio.

Tabela 2 — Beneficios trazidos pela Implementagao da MCN.

Aspectos

Frequéncia

Os pressupostos pedagogicos contidos na Matriz

7

As metodologias de ensino ativo

O estabelecimento de um Nucleo Comum

O foco em Direitos Humanos e cidadania

A promocao da interacao entre as instituicdes

A forma de trabalhar com a transversalidade e a interdisciplinaridade

A abordagem por competéncias

As orientacOes para o docente

O fomento a pesquisa

A bibliografia

O processo de capacitacao com base na reflexao

O material de apoio

As ementas

Os avancos consideraveis na area de ensino
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Como é possivel observar, os pressupostos pedagogicos contido na Matriz, as

metodologias de ensino ativo, o estabelecimento de conteudos basicos (Nucleo

Comum) e foco nos Direitos Humanos e cidadania foram os aspectos apontados

como sendo o de maior beneficio.

Cabe destacar que os participantes pertencentes aos Corpos de Bombeiros

pontuaram reconhecer os beneficios, mas ainda ndo sentiram os efeitos da g

e






implementagao.

As falas a seguir exemplificam alguns dos relatos apresentados:

De inicio, a interagdo entre as instituigbes de Segurang¢a Publica,
outro ponto fundamental foi basear a MCN no foco dos Direitos

Humanos e Cidadania.

Cito momentos que, a partir dessas mudangas, proporcionaram
| transformacgdes significativas no pensar e agir de nossa formagao:
| ’ ' contratagdo de docentes com graduagdo em nivel de mestrado e
| doutorado, compondo nossa estrutura de ensino, todos com cargo
| comissionado; or¢camento para todos os cursos de formagdo pré-

estabelecidos; pagamentos diferenciados dos docentes (hora/aula)
tanto para professores civis como militares;, convénios com
universidades; condicbes favordveis para a realizaggdo dos cursos;

melhoria de vantagens financeiras para 0s alunos matriculados; etc.

E relevante citar que a MCN, dentro dos principios, objetivos e
referencias, estabeleceu pardmetros dentro das matrizes curriculares
de nossos cursos e, em consequéncia, principios igualitarios para a

formagdo do operador de seguranga publica de norte a sul do pais.

® Embora a MCN ndo esteja adaptada as atividades dos bombeiros,
conforme explicado anteriormente, acho de uma ideia excelente e

matéria das disciplinas serdo ajustadas de acordo com esses
principios e, certamente, teremos a mesma base para a formagao de

positiva, no sentido de padronizar 0 conteudo. Nosso programa de
‘ cursos de formagdo de novos militares.

A MCN fomentou pesquisas e uma nova forma de ver e fazer
seguranga publica. Tudo isto se reflete nos servigos prestados ao

cidaddo e na eficiéncia e eficdcia das agoes.
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O grande ganho que a MCN nos trouxe foi a forma dada aos cursos
de formagao, principalmente a inicial, no sentido de estabelecer um

curriculo minimo.

O interesse pela busca do conhecimento em sua diversidade, com o
objetivo de melhorar suas competéncias, a transversalidade dos
Direitos Humanos nas disciplinas da Matriz Curricular, levando os
profissionais a uma maior humanizacdo e respeito aos direitos
humanos nas atividades laborais e, principalmente, a um novo olhar
em relagdo a formagdo e a capacitagdo dos profissionais de
seguranga publica, que hoje pensam nao somente em uma formagao,
mas numa pos-graduagdo, numa continuidade de sua escolaridade,
proporcionou uma mexida no pensamento sobre a formagao do

policial.

Néo utilizamos a MCN, mas so de abrir esses debates em torno da
tematica, ja € um ponto positivo para avaliar e incluir o que ela ndo

contempla.

Os documentos normativos da escola trazem no seu bojo 0s

referenciais da Matriz Curricular Nacional.

No CBMDF talvez ndo se possa ainda aferir as consequéncias para a
formagdo dos egressos dos cursos pos MCN, exatamente pelos
motivos mencionados anteriormente, em especial, a revisgo das
malhas curriculares somente no ano de 2009. De qualquer maneira,
enquanto apoio técnico-pedagdgico, eu diria que a Matriz tem
causado uma revolugdo nos planejamentos educacionais dos quais

tenho participado.

Ficou bem estabelecidas as competéncias e, principalmente, os eixos
de formagdo policial, os pilares de educagdo e o conjunto de
competéncias na elaboragdo dos conteudos realizados por meio de

mapas que retratamos aos professores nas reunioes pedagogicas e

~
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nos programas de disciplinas de curso, o que levou o corpo docente a

estudar e a desenvolver posturas mais significativas.

Dois principais diferenciais agregados a partir da MCN sao: primeiro,
o fato de haver um direcionamento quanto aos conteddos basicos a
serem trabalhados nos cursos de formagao; segundo, a possibilidade
de um trabalho transversal e interdisciplinar, com base em
metodologias como estudos de caso, resolugdo e mediagao de

conflitos.

’ Os pressupostos pedagogicos que fundamentam a MCN e sua
proposta de trabalho é arrojada e inovadora. A Matriz e provocadoral

2.2 Consideragdes

As consideragdes agrupam dois grupos de informagdes: as dificuldades e os

desafios como poderdo ser visualizados nos quadros a seguir.

A classificacdo das informagbes nestes dois grupos seguiu 0 mesmo critério
utilizado para os beneficios, ou seja, maior nimero de frequéncia, maior grau de

importancia para o grupo.

(] Tabela 3 — Dificuldades encontradas na implementagdo da MCN.

Aspectos Frequéncia
Resisténcias inicias — quebra de paradigma
Dificuldades internas (pedagogicas) — métodos, técnicas, carga horaria, etc.
Estrutura deficitaria
Corpo docente deficitario — falta de conhecimento — rotatividade
Resisténcias politicas
Numero grande de alunos a serem formados anualmente 1.000 a 3.000
Equipe técnica pequena
Realizagao para reunides
Pouca divulgacao do documento em nivel nacional
Descontinuidade administrativa (gestdo educacional)
Inadequacgao as atividades de bombeiro
Dificuldades internas (administrativas)

“la|afafaladM| oS |ofo|o

Curriculo oculto
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Tabela 4 — Desafios enfrentados na Implementagao da MCN.

Aspectos Frequéncia

Quebrar a resisténcia

Metodologia de ensino- adaptagao as realidades locais

Atualizagdo dos conteudos

Incorporacdo das concepgdes pedagogicas

Capacitagao continua do corpo docente

Montar uma equipe multidisciplinar

Transformagao da teoria em pratica

Didatica das disciplinas

Compreensao do que é um curriculo

Percepgao do corpo docente sobe o discente

Estimulo a necessidade de pesquisa

Envolvimento de todos no processo

aAlalalalalaflwlaldMDBDIO|IO

Promogao de situagdes que estimulem a transversalidade e
interdisciplinaridade

Envolvimento da equipe técnica 1

Envolvimento dos Professores 1

Divulgagéo da Matriz 1

E possivel observar a coeréncia nas respostas apresentadas pelo grupo, na
medida em que as dificuldades mais frequentes traduzidas pela resisténcia e
necessidade de adaptacdo foram a que apresentaram maior desafio, aparecendo,
inclusive, com os mesmos indices de frequencia. Outro detalhe que chama aten¢éo é
a similaridade entre as dificuldades enfrentadas: muitos participantes utilizaram em
suas interacdes expressdes como: “vivenciamos 0s mesmos problemas”, ou ainda,

“enfrentamos 0s mesmos dilemas”.

E importante destacar que, neste item, os participantes que representam os
Bombeiros apresentaram dados que possibilitam visualizar pistas sobre as

dificuldades enfrentadas por eles.

Assim, como relatos ilustrativos dos aspectos apresentados nas tabelas 3 e 4

€ possivel destacar:
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Posso falar que tudo que é revolucionario traz resisténcia por parteide’””

alguma camada participante. Logo, o desafio foi mostrar aos
docentes que a mudanga era necessaria e que a MCN iria trazer
beneficios a um médio prazo; alguns foram contrdrios no inicio, mas

hoje notaram que a implementagao foi necessaria.

O governo do Estado ndo compartilha as mudangas por entender que

é "coisa” do Governo Federal.

Para o Bombeiro Militar ndo houve uma contribuigdo tdo intensa
quanto para os policiais civis e militares. Nos, bombeiros, esperamos
um pouco mais nas ofertas de cursos e disciplinas especificas para

nossa atuaggo.

A critica posta a aplicabilidade aos BM justificou uma resisténcia a
implementacdo. O nivel de gestdo nao foi envolvido pela Matriz,
apesar da divulgacdo por parte dos técnicos (de ensino).

Por outro lado, ha dificuldades em se ter um pessoal que possa se
dedicar ao ensino e condi¢gbes mais proximas das adequadas, pois
perdemos muito tempo para resolver emergéncias do dia a dia dos

centros de ensino por falta de infragstrutura.

Os desafios sdo muitos e a cada ano letivo temos que nos preparar
para informar e capacitar 0os novos docentes, promovendo uma
interagdo com os antigos de maneira a favorecer um trabalho
interdisciplinar. Penso que os desafios estdo concentrados na gestao
educacional: N&o dispomos de um corpo docente fixo, sdo muitas
turmas, o que tem como consequéncia muitos professores;
enfrentamos a realidade do professor civil que trabalha em muitos
estabelecimentos de ensino, o que prejudica sua inserggo e
comprometimento; as atividades complementares do curriculo sdo
muitas, o que dificulta a consolidagdo do conhecimento; as

disciplinas, muitas das vezes, se fragmentam em conteudos que nao

o
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sdo discutidos e trabalhados transversalmente; o docente militar,
tirando aqueles lotados na Academia, tem, em geral, muitos
compromissos que impossibilitam participar mais ativamente da vida
académica. Resumindo, penso que um dos pilares basicos para por
em movimento a MCN em nossa instituicdo diz respeito ao
engajamento da comunidade académica — gestores, docentes,
discentes e corpo técnico — que devem disponibilizar mais tempo para
capacitagdes, discussbes e reunibes temadticas com o fito de realinhar

conteudos e promover projetos interdisciplinares.

A dificuldade de utilizagao da matriz curricular nacional nos cursos de
formagao veio no primeiro momento, com a quebra de paradigma de
adotar algo que ainda ndo fora testado. Por essa razao a utilizagdo da
MCN foi lenta. Outra dificuldade foi a divulgagdo desse documento
em ambito interno, pois poucos detinham o conhecimento a respeito
da MCN. Né&o ter um quadro docente permanente, ocorrendo

mudangas anualmente.

Os profissionais que trabalham com formagdo na area de seguranga
publica necessitam estar constantemente atualizados as novas
diretrizes curriculares, sobretudo para que sua pratica tenha como
suporte a "agdo, reflexdo", de forma constante. Assim, o papel
desenvolvido pelos técnicos pedagogicos revestem-se de extrema
importancia, no sentido de propiciar momentos de sensibilizagdo junto
a esses profissionais, e nesse sentido, o suporte do referencial
proposto na MCN, sera um valioso aliado para superar tal desafio.

E Preciso divulgar, divulgar e divulgar a MCN.

Os relatos a sequir retratam bem as dificuldades e os desafios vivenciados

durante a implantagao da MCN:

Logo no inicio percebemos as preocupagbes comuns que se

apresentam quando tratamos de algo novo, do diferente, das
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adequagbes necessdrias. Contudo, buscou-se compreender a /o’gica
da Matriz e de sua aplicagdo. O primeiro impacto tratou da aceitagdo
e da adequagdo dos conteudos dos cursos, tanto os de formagao
quanto os de capacitagdo. No campo humano, as reagbes foram as
mais diversas, os que aplaudiram a mudanga e os que a olharam com
desconfianga. Este olhar trouxe consigo a dificuldade para alguns em
alterar conteudos, alterar planos de curso e planos de aula prontos, o
que significaria rever seus conhecimentos e sua pratica pedagaogica.
No campo da instituigdo de ensino, a escassez de profissionais
especializados em cada area. A questao mais gritante recaiu sobre a
formagdo do profissional, que se viu induzido a atualiza-los e ir em
busca de atender as novas demandas, caso contrdrio ficaria fora do

processo de formacggo.

Poucas foram as dificuldades encontradas, contudo, como toda
mudanga traz apreensado e resisténcia, foi necessario demonstrar os
ganhos a médio e longo prazo com a implantagdo da MCN. Assim, o
préximo passo foi a adequagdo a nova realidade, como a contratagao
de professores com as especialidades que atendessem a nova
demanda, a maior permanéncia do aluno na Academia, assim como a
introdugdo de um novo paradigma no ensino: trabalhar competéncias
e habilidades segundo os principios que fundamentam a formagao
profissional em sequranga publica. Entdo, toda dificuldade resumiu-se
simplesmente pela mudanga, que, por sinal, transcorreu de forma

bem tranquila.

Os participantes também reconheceram que vivenciaram dificuldades e

desafios similares. Como pode ser visto neste relato:

Pelo visto, vivenciamos os mesmos dilemas. Considero que a MCN ¢é
um desafio constante para todos aqueles que trabalham com a
formacdo de profissionais da seguranga publica. Penso que as

nossas dificuldades esbarram em varias questbes, algumas ja
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pronunciadas pelos nossos colegas, e outras que considero
importantes para reflexdo: a rotatividade dos profissionais (militares
que estdo nos cargos de chefia, comando e outros que compdem o
organograma da escola) € prejudicial para a organicidade do trabalho
pedagdgico da escola, e, por consequencia, atinge o
desenvolvimento da MCN. Essa rotatividade nos faz recomecgar
sempre, porque o outro que chega desconhece o processo e, muitas
das vezes, a dindmica da escola ndo nos permite parar, naquele

momento, para uma capacitagdo ou treinamento.

A dificuldade de transposicdo das diretrizes tedrico-metodoldgica,
contida na MCN para o cotidiano da escola, quando contamos com
poucos profissionais da educagdo e os demais profissionais que
compbem o corpo técnico e administrativo da escola, em sua maioria,
ndo tem formagdo e nem conhecimento do arcabougo tedrico da
educagdo. A MCN traz em seu referencial o modelo de competéncias,
a transversalidade, a interdisciplinaridade, 0s eixos articuladores e
outras dimensdes educativas importantes, mas que precisam ser
vivenciadas nas instituicbes e ndo so descritas nos documentos de
ensino; dai penso que temos a dificuldade em transcender o prescrito
para o real, e por vdrias circunstancias que no momento é impossivel

descrever. Demanda uma outra discussao.

O curriculo oculto é também um dificultador no desenvolvimento da
MCN e, as vezes, prestamos pouca atengdo nele.

O contingente de alunos que formamos/ aperfeicoamento

anualmente (Minas, em torno de 3.000 alunos).

Um corpo docente para administrar em torno de 650 professores
(apenas na escola de formagdo de pragas), como promover

atividades interdisciplinares?






Extracao 3 — Propostas de Mudancgas

As informacdes relacionadas as propostas de mudangas da MCN foram
extraidas da situacédo problema denominada “comegaria tudo outra vez...” (situagao
problema 5) Como é possivel verificar na Tabela 5, os registros apontam tanto
aspectos pertinentes ao processo de acompanhamento das Instituigbes de Ensino de

Segurancga Publica, do que aos contelidos e metodologias descritos na MCN.

Tabela 5 — Propostas de Mudangas

Aspectos Frequencia

Melhor orientacdo para avaliagdo da aprendizagem — Inserir modelos 9

Adequar os contelidos programaticos as atividades de bombeiros e | 2

ajustar os referenciais tedricos.

Propiciar mais espagos de discussdo acerca da MCN, talvez de forma 1

mais regionalizada, propiciando a participagado de técnicos, gestores da

educacao e professores.

Acompanhamento técnico da SENASP mais efetivo nos centros de | 1

formacao de agentes de segurancga publica, como a realiza¢do de visitas

técnicas para avaliar melhor o andamento da atuagao desta matriz na

formacao destes agentes.

Difundir as praticas de ensino no interior das Instituicées de Ensino de | 1

Seguranca Publica

Valorizar a educacdo no ambiente da formacgao policial 1

Criar espagos pedagogicos, nas Academias para repensar as praticas | 1

educativas desenvolvidas no interior da escola.

Explicitar melhor o conceito de eixos articuladores e transversalidade. 1
1

Conscientizar os profissionais e gestores do ensino policial

Vale destacar um dos relatos que demonstram bem os pontos apresentados:

Neste especifico apenas alteraria o quesito avaliagdo, contribuindo
com a seguinte sugestao: Novas formas de avaliagdo poderdo se
O

importante é ndo perder de vista o cardter global da avaliagao a qual

repensadas a partir dos resultados

compreende pelo menos quatro dimensoes:

a) Do aluno com relagdo ao curso e & instituigdo de ensino,
b) Do aluno no que diz respeito as disciplinas e ao corpo

docente,

c) Do docente relativa ao seu prdprio desempenho e a
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instituigao, b
d) Da equipe técnico-administrativa com rela¢do a instituigao e
ao seu desempenho.

Bt

Extracdo 4 - Questdes para reflexdes

A extracdo 4 refere-se as questdes levantadas pelo grupo. Espera-se com
estas questdes possam auxiliar o encaminhamento do processo de revisdo da MCN

a medida que ajudarao a produzir reflexoes e repostas.

Para facilitar a anélise das questoes apresentadas, elas foram agrupdas em

categorias. Assim, temos:

Questdes relacionadas a formulacdo da MCN atual

Houve Gostaria de saber se quando a matriz curricular nacional foi
elaborada se houve alguma pesquisa ou participagdo de policiais que
trabalham na atividade fim para a montagem dos conteudos ou se foi
elaborada de forma totalmente tedrica? Foram ouvidas todas as
instituicdes de ensino da drea de seguranga publica do Brasil?

Por que a MCN ndo foi trabalhada com a alta cupula dos cargos de alta
direcdo nos treinamentos do SENASP sendo estes responsaveis pela
Corporagao?

Questdes relacionadas ao alcance futuro da MCN

Como trazer ainda mais a MCN para a realidade da seguranga publica
no Brasil, objetivando o0s grandes eventos esportivos como as
Olimpiadas e a Copa do Mundo.

Dando continuidade ao desenvolvimento e a melhoria da qualidade do
ensino, quais as propostas da SENASP na perspectiva da construgao

de uma Matriz direcionada a pds-graduagdo? Esta questdo se impde
em razao do estimulo alavancado com o novo formato curricular.

o
\ J\f
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Questées relacionadas a avaliacao dos resultados da MCN

Quais estudos cientificos que temos para dizer que houve modificagbes
através da implantacdo da MCN dos nossos operadores de seguranga
publica nos policiamentos ostensivos?

Existem mecanismos sendo utilizados pela Senasp para avaliar a
aplicabilidade da MCN nas instituicbes policiais? Quais os resultados
obtidos? Existem pesquisas in loco nas organizagdes policiais,
mediadas pela Senasp, para avaliar a qualidade dos cursos nas
Academias?

Os objetivos da SENASP com a MCN foram alcangados?
Questoes relacionadas a avaliagdo (aprendizagem e efetividade)

Temos um método eficaz ou adequado de aferir os conhecimentos do
aluno?

Como aferir se o aluno saiu preparado para a ag¢do policial frente a
tantos problemas que temos enfrentado em relacdo a displicéncia de
alguns policiais recém egressos de cursos de formagdo?

Como o docente tem sido avaliado em razdo do que se espera dele
como formador de opiniao e transformador de comportamento?

Questdes relacionadas aos aspectos didaticos

Ao realizar as adequacdes da MCN, se for observado que o conteudo
de determinada disciplina ja esta contemplada em uma disciplina do
Projeto Pedagdgico do Curso, indo além do que estabelece a proposta
da Senasp, esse conteudo poderia ser inserido ou deveria limitar-se
somente ao estabelecido na proposta do nticleo comum da Senasp?

Questées relativas a inclusdo dos bombeiros

Como poderemos desenvolver uma MCN adaptada a atividade tecnica
de bombeiro de maneira contemplar a as dreas de conhecimento desta
atividade?

Existe espago para os BMs entrarem na matriz, expressando nossa

identidade, dreas técnicas de estudo, pesquisa e atuagao
profissional?(Seguindo os principios e eixos propostos na MCN)

19

N\

N






/]
la}

{

Em 2009, durante o Il Encontro de Areas Educativas, em Brasilia, foi
destacada a auséncia da identidade dos Bombeiros Militares na MCN,
apesar do reconhecimento das inumeras contribuicées adaptaveis as
realidades dos Corpos de Bombeiros. Que agbes estdo sendo
implementadas pela Secretaria para que os bombeiros militares se
vejam mais claramente nas propostas presentes na Matriz?

Qual a possibilidade dentro da MCN de inclui os CBM em suas
diretrizes?

Estao sendo tomadas medidas mais diretas para a insergdo do Corpo
de Bombeiro na MCN?

Outras questoes:
Gostaria de saber porque a Policia Militar de Pernambuco nao foi
contatada para participar dessa capacitagao

Em relacdo aos docentes da Matriz. E possivel a SENASP, buscar
estimular a todos, ofertando oportunidades em suas educagao
continuada, com o Mestrado Profissional e Doutorado, a exemplo com
0 que tem sido realizado com as especializagbes?

Com a criagdo do Eixo Seguranga Publica junto ao MEC, a fim de
desenvolver cursos superiores tecndlogos, em 3 campus distintos,
pergunto:

Esses Cursos serdo elaborados dentro das dreas dos eixos tematicos
da MCN e posteriormente, depois de formados esses profissionais, 0s
mesmos poderdo ser aproveitados como créditos junto as Academias
de Policia e os Centros de Formacao, de acordo com suas respectivas
disciplinas.

No contetido programdtico previstos na MCN, se aproveitados na
totalidade no curso de Formagao de soldado, a carga hordria pode ser
futuramente entendida como pré-requisito para o ingresso em cursos
de sargentos ou até mesmo de Oficiais para o integrantes da
corporagdo?

Idéias apresentadas junto as perguntas

Os profissionais da SENASP poderiam realizar visitas nos Centros e
Escolas de formacdo de agentes de seguranga publica de todos 0s
estado do Brasil. N&do seria uma medida acertada verificar
pessoalmente estes beneficios da implantacao desta MCN? Além disto,
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o0s profissionais envolvidos nestes nucleos de ensino teriam mais tempo
para discutir de forma mais efetiva com os representantes da SENASP
sobre os temas em questdo que dizem respeito as suas realidades que
asdo bem particulares. Estas visitas poderiam ser o momento ideal
para consultas e assessorias destes Estabelecimentos de Ensino a
SENASP, desta forma, consolidando a implantagdo desta MCN na
formacdo dos profissionais advindos destes? Gostaria de saber se
existe este intuito de visita da SENASP? Caso exista se ja tem um
cronograma previsto de visitagdo?

Dentro dos conteudos programaticos previstos na MCN, se
aproveitados na totalidade no curso de formagdo de Soldados, a carga-
horéria pode ser futuramente entendida como pré-requisito para o
ingresso em cursos de Sargentos ou até mesmo de Oficiais para 0s
integrantes da Corpora¢do?

1. Formacdo homogénea (MCN), afim de atender a heterogeneidade
da sociedade no mundo globalizado.
2.Inserir  conhecimentos  praticos e tedrico  multidisciplinar.
3.Definir carga hordria que garanta a qualificagao, a valorizagdo, o

desempenho das fungdes.
4.Inserir as atividades virtuais que possam produzir a vivéncia do dia a
dia.

Extracdo Final: Conclusao e recomendacodes

Mesmo considerando que o publico participante tenha ficado abaixo da média
esperada, os resultados demonstrados neste relatério oferecem  pistas que
possibilitam verificar que a MCN esta presente nas Instituicbes de Ensino de
Seguranca Publica, notadamente, de forma mais expressiva nas Policias Militares e
Civis e que é reconhecida como um importante referencial metodolégico, cujos
principios, objetivos, metodologia, a orientagdo didatica da MCN, as referéncias

bibliograficas sdo considerados como bastante adequado as ag¢bes de formagao.

Os problemas apresentados apareceram relacionados a resisténcia de atores
envolvidos no processo, a adaptagdo das orientagdes pedagogicas as peculiaridades
da estrutura fisica do ambiente de formagéo, a capacita¢é@o continuada dos docentes

e a sistematica de avaliagao.

\
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Sendo assim, recomenda-se a revisdo da matriz com os seguintes objetivos:

.

e Incluir o Bombeiro Militar, criando uma malha curricular especifica;

e Rever a malha curricular existente, modificando as disciplinas de forma a

atender as novas demandas, necessidades e exigéncias da atualidade;

e Criar uma melhor definicdo para carga horaria das disciplinas;

e Rever a sistematica de avalia¢ao;

e Incluir novos titulos nas referéncias bibliograficas.
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