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RESUMO

As competéncias se tornaram parte do debate educacional, principalmente apds a publicacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio e dos Parametros Curriculares Nacionais pelo
Ministério da Educagédo. O Exército Brasileiro vem mudando sua tradicional forma de ensino pelo
ensino por competéncia. Neste diapaséo a Policia Militar do Estado de Ronddnia deve buscar aprimorar
sua forma pedagdgica do processo ensino/aprendizagem visando melhorar a formacgéo profissional de
pracgas e oficiais nos cursos de formacéo militar da Corporacgdo. Teve o presente trabalho como objeto
de aplicacé@o de estudo do ensino por competéncia o Curso de Aperfeicoamento de Sargentos-CAS,
onde fora aplicado questionario aos alunos para verificar o resultado da nova proposta de ensino e ao
final discutir e demonstrar os resultados obtidos. Diante do exposto este artigo apresenta e discute
alguns problemas e alternativas acerca da no¢do e dos resultados das competéncias na formacao

profissional do policial militar. Além disso, questiona as préaticas e os saberes docentes.

Palavras chaves: ensino por competéncia, pratica de ensino, competéncia do

instrutor

ABSTRACT

Skills became part of the educational debate, especially after the publication of the National Curriculum
Guidelines for Secondary Education and the National Curriculum Parameters by the Ministry of
Education. The Brazilian army has been changing its traditional form of teaching by teaching by
competence. In this fork, the Military Police of the State of Ronddnia must seek to improve their

pedagogical form of the teaching / learning process, aiming to improve the professional training of
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soldiers and officers in the Corporation's military training courses. The present work had as an object of
application of study of teaching by competence the Course of Improvement of Sergeants-CAS. A
questionnaire was applied to CAS students to verify the result of the new teaching proposal by
competence and at the end to discuss and demonstrate the results obtained. Given the above, this
article presents and discusses some problems and alternatives about the notion and results of
competences in the professional training of the military police. In addition, it questions teaching practices

and knowledge.

Keywords: teaching by competence, Teaching practice, Competence of the instructor

INTRODUCAO

Durante anos o ensino no Brasil, vem sendo impactado pela metodologia
newton-cartesiano, em que o conhecimento foi fragmentado, por consequéncia
surgiram as areas afins, dentro destas criaram os cursos e para estes as disciplinas e
nestas as especificidades. Enfim, o conhecimento foi sendo encapsulado, e para o
professor restou trabalhar, um pequeno mundo isoladamente (Behrens, 1999).

Na educacédo militar ndo tem sido diferente, teoria e pratica ndo conversam
entre si. Aos professores é simplesmente cobrado o alcance de objetivos, que consiste
no ensino de temas de suas respectivas areas, e por fim, aplicacdo de trabalhos
expositivos que se baseiam, no simples repasse de contetdo e/ou prova, que somente
exigem do aluno a memorizagdo do contetdo.

Seguindo o exemplo do que ocorre na educacgdo basica e no ensino médio,
assim como no Exército Brasileiro, necessario se faz que a Policia Militar do Estado
de Rondénia, também avance na mudanca de metodologia aplicada em seus cursos,
sendo perfeitamente adequado, o inicio da aplicacdo no Curso de Aperfeicoamento
de Sargentos, uma vez que estdo sendo preparados para assumir novas fungoes.

Importa ressaltar que, a Corporacgao supra néo dispde de legislacao propria
gue disponha sobre fungdes a serem exercidas por cada posto e graduacao, o que
reforca a necessidade da mudanca metodologica de ensino, pois o desconhecimento
das atribuicdes permite o aparecimento de profissionais que ndo desempenham bom
servico, seja na atividade fim ou meio, sob o discurso do n&o saber fazer ou ainda que

ndo fora formado para tal prética.



Desta feita, o presente trabalho se desenvolveu no ambito da Policia Militar
do Estado de Rondonia, atuando enquanto campo de observacéo e aplicacdo o Curso
de Aperfeicoamento de Sargentos do ano de 2020.

A pesquisa teve como marco inicial a revisdo das normas institucionais da
PMRO no tocante a legislacdo de ensino, que tem como método pedagdgico a
avaliacado de aprendizagem por objetivo, em paralelo as normas de ensino aplicada
nas forcas armadas que, desde 2014 vem utilizando o método de ensino por
competéncias.

Assim, foram minuciosamente revisadas as legislacbes de ensino
pertinentes como diretrizes de ensino, plano de disciplina, entre outros, com o objetivo
de adequé-las a nova metodologia.

A pesquisa teve ainda como literatura a base curricular nacional do
Ministério da Educacdo, que tem como novo método pedagdgico, 0 ensino por
competéncia, desde o ensino fundamental e, mais especificamente para o novo
ensino médio.

Diante da necessidade de ter profissionais capacitados, orientados para
aplicacao pratica de conceitos na resolucédo de problemas, com o fim de obter uma
administracdo militar mais eficiente, a adocdo do modelo de ensino por competéncia
se mostra ideal, uma vez que, a partir da aplicacdo no Curso de Aperfeicoamento de
Sargentos da PMRO possibilitou que o graduado ainda em curso, tivesse o contetdo
ensinado, o mais proximo possivel da realidade vivenciada em sua Unidades,
favorecendo exercer suas funcdes com eficiéncia;

Verificou-se ainda que o direcionamento do aluno para a resolugao de
problemas praticos, reduzindo o enfoque do ensino apostilado, pois o contetudo
estudado foi proximo da realidade do aluno, ndo necessitando o estudo e ou
memorizacdo do conteudo, possibilitando a administracdo militar, uma prestacao de
servigo mais eficiente.

A pesquisa objetivou aplicar os preceitos do ensino por competéncia no
Curso de Aperfeicoamento de Sargentos, da Policia Militar do Estado de Rondonia,
no ano 2020, assim como delimitar as competéncias de cada posto e graduacdo da
Policia Militar, propor ainda, a substituicdo do ensino por objetivo, modelo adotado
atualmente, pelo ensino por competéncia, propondo por conseguinte a alteracao da
matriz curricular para Curso, objeto de estudo, a partir do ano de 2020, propor

alteracdo na forma de apresentacdo do conteudo pelos instrutores do Curso de



Aperfeicoamento de Sargentos, propor alteracdo na Diretriz Geral de Ensino da

Policia Militar.

1 BREVE HISTORICO DO ENSINO POR COMPETENCIA

A partir das duas ultimas décadas, se péde observar um movimento lento,
mas consistente, na mudanca de metodologia empregada para o ensino, onde o
embrido surgiu na década de 1990, tendo como marcos a Lei n°® 9.394/96, que
estabeleceu as Diretrizes e Bases da educacao nacional (LDB), dispondo no § 2° que
“a educacgao escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social’,
causando por consequéncia a mudanca do foco nos Parametros Curriculares
Nacionais primeiramente no Ensino Basico, no ano seguinte (1997), com a inclusédo
dos temas transversais, cujos objetivos perpassavam pela necessidade do aluno
aprender na escola e aplicar na sociedade o conteudo.

No ano de 1999, foi publicado o Documento Basico para o Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM) 2000, onde no objetivo geral, trouxe a necessidade de
“avaliar o desempenho do aluno ao término da escolaridade basica, para aferir o
desenvolvimento das competéncias fundamentais ao exercicio pleno da cidadania”
(pag. 02).

Na tentativa de se adequar a mudanca de metodologia, empregada pela
LDB (1996) e ao ENEM, no ano seguinte (2000) os Parametros Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio, alteraram suas bases, e o foco ndo mais estava no conteudo
mas em guem o recebe, o texto da apresentacdo do documento deixa bem clara essa
mudanca, quando dispde:

“a um novo perfil para o curriculo, apoiado em competéncias basicas para a
insercdo de nossos jovens na vida adulta. Tinhamos um ensino
descontextualizado, compartimentalizado e baseado no acUmulo de
informacdes. Ao contrério disso, buscamos dar significado ao conhecimento
escolar, mediante a contextualizagdo; evitar a compartimentalizacao,

mediante a interdisciplinaridade; e incentivar o raciocinio e a capacidade de
aprender. (PCNEM, 2000)

Em &ambito internacional a Organizacdo das Nacdes Unidas para
Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), nos anos 2000, publicou os Fundamentos
da Nova Educacéao, trazendo, a partir do relatério Delors, os pilares da educacao

perpassando pelo: Aprender a conhecer, que tem por objetivo “o

dominio dos instrumentos do conhecimento” (pag 22); o Aprender a fazer, aprender



a ser polivalente; Aprender a viver juntos, trabalho em equipe; e Aprender a ser,
“desenvolver a capacidade de discernimento e como
agir em diferentes circunstancias da vida” (pag 23).

Nessa perspectiva, o Exército Brasileiro, no ano de 2014, aprovou as
Instrucbes Reguladoras do Ensino por competéncia: Curriculo e Avaliagcdo, mediante
a Portaria 125/DECEX, onde dispde sobre as diretrizes relacionadas a metodologia
para construcao curricular, bem como, as relacionadas a avaliacdo da aprendizagem
baseada na nova metodologia de ensino.

Ora, essa mudanca de foco, é a base para a formacao de profissionais
conscientes das suas funcdes e competéncias em uma Corporagdo, assim como
facilita a cobranca de procedimentos e resolucdes de problemas dentro dos padrdes
legais, além de habilitar o profissional para assumir qualquer funcdo dentro de suas
competéncias, consciente e sabedor de sua funcéo, o discente € ainda, preparado
para retirar o foco da filosofia do “sempre foi assim” para a resolugao do problema e

inovacao.

2 O ENSINO POR COMPETENCIA NO EXERCITO BRASILEIRO

De acordo com o préprio portal do Exército Brasileiro®, o Departamento de
Educacdo e Cultura do Exército — DECEXx - perpassou por diversas fases de
transformacado, sendo efetivada nova proposta de ensino no ano de 2012, com a
aplicacao do ensino por competéncia, entre outras significativas.

As alteracdes do ensino, que tem como base a formacdo de um novo
profissional militar, sdo oriundas das seguintes normas: Diretriz Geral do Comando do
Exército 2011-2014; na Diretriz para o Projeto de Implantacdo do Ensino por
Competéncias no Exército Brasileiro (Portaria n°® 137, de 28FEV12) e no Projeto de
Implantacdo do Ensino por Competéncias a cargo do DECEX.

Essas normas também estdo baseadas nos objetivos constantes na
Estratégia Nacional de Defesa (END) que impde mudancas nas diretrizes
estratégicas, doutrinarias, tecnologicas e de gestéo, e exigem o desenvolvimento de
capacidades operacionais dos militares.

Os objetivos da END estao ancorados em critérios e caracteristicas do novo

profissional, como flexibilidade, capacidade critica, cidaddo preparado para criar,

5 Disponivel em: https://portaldeeducacao.eb.mil.br/index.php/historico. Acessado em: 24.11.2020.



tomar decisdes, construir de forma coletiva, liderar, motivar e valorizar a sua equipe,
sempre com o intuito de desenvolver competéncias tidas como essenciais.

Essas caracteristicas e competéncias devem ser construidas mediante
situagbes praticas, que o aluno devera enfrentar ao longo de sua formacao
profissional, com base num fazer pedagogico voltado para a construcdo da autonomia

do discente e para a transformacéo social.

3 O ENSINO NA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE RONDONIA
Durante toda a atividade de ensino na Policia Militar do Estado de
Rondbénia, o aprendizado tem sido voltado para o alcance de objetivos, conforme
preceitua a Diretriz Geral de Ensino (D-6-PM), em seu artigo 70:
Art. 70. A avaliagé@o do processo educacional na Policia Militar do Estado de
Rondénia (PMRO) constitui-se de um sistema que tem inicio com a
formulacdo dos objetivos de cada curso, estagio, treinamento ou instrucao,
bem como, os objetivos de cada disciplina. Sera desenvolvida através da

aplicagdo dos meios que fornecerdo evidéncias de resultados praticos da
acdo educativa no alcance desses objetivos.

Este modelo de ensino com enfoque apenas na aplicacdo e memorizacao
de contetdo, ndo prezando pelo aprendizado préatico, vem causando prejuizos a
administracdo militar, pela auséncia de conhecimento pratico dos profissionais, em
relacdo as suas funcdes e responsabilidades, queixas recorrentes dos comandantes
de Unidade.

Ha um direcionamento da aprendizagem para a massificacéo de conteudo,
mediante a adocao de apostila, ndo raras as vezes, com contetdos densos, distantes
da realidade do aluno e que, por falta de uma equipe especializada, sofrem com a
falta de atualizacéo eficaz.

Em decorréncia do modelo de aprendizagem adotado, os alunos séo
avaliados, na maioria das vezes, mediante aplicacdo de avaliacdes escritas, que
reproduzem nos textos das questdes, o contetdo das apostilas, ndo instigando o aluno

a pensar na resolucéao do problema.

3.1 O ENSINO POR COMPETENCIA APLICADO AO CURSO DE
APERFEICOAMENTO DE SARGENTOS - CAS 2020
Desde a década de 70 o termo competéncia tem regido as relacdes

profissionais e nas duas ultimas, as educacionais, ndo por mera coincidéncia, o



mercado de trabalho tem exigido do profissional habilidades que envolvem o saber
fazer, a aplicacdo prética da teoria, licbes aprendidas nos bancos escolares.

O termo competéncia foi trabalhado nesta pesquisa, enquanto sendo,
segundo Perrenoud “uma capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos para
enfrentar um tipo de situagédo” (2000. pag. 15), uma vez que, no ensino por objetivos
o aluno néo é instigado a resolucao de situacdes problemas.

Desta feita, de acordo com Zabala & Arnau:

O uso do termo “competéncia” € uma consequéncia da necessidade de
superar um ensino que, na maioria dos casos, foi reduzido a uma
aprendizagem memorizadora de conhecimentos, fato que implica dificuldade

para que esses conhecimentos possam ser aplicados na vida real. (2014.
p.11)

Esse modelo de aprendizagem, oriunda do século XIX, conforme
explanado na introducdo, heranca da metodologia newton-cartesiana, de
fragmentacao de contelidos, é marca principal do ensino por objetivo, que tem por
finalidade,

analisar os diferentes graus de aprendizagem aos quais o aluno deve adquirir,
mas ainda em fun¢do dos distintos conteldos disciplinares. De maneira
definitiva, se trata somente de uma tentativa de elucidar o que os alunos

devem conhecer ou dominar para superarem provas de vestibular. (ZABALA
& ARNAU, 2000, p. 10)

No caso do objeto de estudo deste trabalho, para superarem provas das
disciplinas dos cursos, que séo regidos pela Diretriz Geral de Ensino da Corporacao
Policial Militar.

E necesséria a adequacdo do ensino militar & tendéncia secular, conforme
disposto Lei n® 9.394/96, que estabeleceu as Diretrizes e Bases da educacao nacional
(LDB), dispondo no § 2° que “a educacgéo escolar devera vincular-se ao mundo do
trabalho e a pratica social”, ora se secularmente se verificou tal necessidade, dentro
da Corporagdo Militar ndo € diferente, pois ao tempo que trabalha o aluno forja o
profissional para desempenhar suas funcdes em beneficio dela mesma.

Conforme ja explanado no ano 2000, os Parametros Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio, alteraram suas bases, e o foco passou do conteudo para o aluno,
0 Exército Brasileiro, seguindo a tendéncia nacional alterando sua base educacional,
aprovando em 2014, as Instru¢gdes Reguladoras do Ensino por competéncia: Curriculo

e Avaliacdo, mediante a Portaria 125/DECEX, dispondo sobre as diretrizes



relacionadas a metodologia para construc&o curricular, assim como, as relacionadas
a avaliacao da aprendizagem baseando na nova metodologia de ensino.

Dessa forma, com base nesta nova roupagem de ensino, a proposta do
Curso de Aperfeicoamento de Sargentos da PMRO — CAS 2020, foi desenvolvida com
base no ensino por competéncia, sendo uma construcao realizada por intermédio de
debates entre a equipe técnica do Centro de Ensino, sendo a principal ferramenta para
se identificar as funcdes (intituladas de competéncias principais), as atribuicdes
relacionadas as fungdes (intituladas de unidades de competéncias), e as principais
tarefas relacionadas as atribuicfes (intituladas de elementos de competéncias).

Por meio do processo de identificacdo das competéncias, houve o
levantamento de seis competéncias principais, as quais S8o0 compostas por suas
respectivas unidades e elementos, conforme o mapa constante no Apéndice C,
também presente na proposta do curso.

Este mapa funcional subsidiou a constru¢cdo do Plano de Disciplinas e
Planos de Unidades Didaticas, para instrumentalizar o futuro 1° Sargento PM a
executar suas atribuicdes. Por intermédio dele, foi possivel agregar valor as
estratégias institucionais, fortalecendo o papel do 1° Sargento PM como vinculo
imprescindivel entre o Comando e a Tropa.

Esta proposta também encontra amparo nos termos do Decreto n° 21.268
de 20 de setembro de 2016, que estabelece normas sobre 0 ensino a Distancia e da
outras providéncias, em seu art. 1°, que normatiza que:

A Secretaria de Estado de Segurancga, Defesa e Cidadania -
SESDEC devera adotar as medidas necessarias para que os Cursos de
Formacdo, Especializacdo e Aperfeicoamento dos Profissionais da

Seguranca Publica do Estado de Rondénia sejam aplicados, no que couber,
preferencialmente na modalidade de Educacao a Distancia - EaD.

Assim, a presente norma trouxe abertura legal para se alterar a forma de
ensino preconizada em nossa Diretriz Geral, de forma a se instrumentalizar o ensino
a distancia, neste caso, dentro do Curso de Aperfeicoamento de Sargentos, no ensino
por competéncia, sendo 0 marco precursor.

A proposta referenciada acima foi devidamente aprovada pelo
Excelentissimo Sr. Comandante Geral da PMRO, CEL PM Alexandre Luis de Freitas
Almeida, no dia 20 de julho de 2020, assim como houve a devida autorizacao para a
realizacdo do curso, por intermédio da Portaria n°® 460 de 18 de agosto de 2020,



assinada pelo Excelentissimo Sr. Secretario DE Estado da Seguranca, Defesa e
Cidadania, CEL PM José Hélio Cysneiros Pacha.

O Curso teve inicio no dia 11 de agosto de 2020 e previsdo de término no
dia 10 de dezembro de 2020, conforme Portaria n® 6389 de 21 de agosto de 2020,
sendo aplicado questionario de diagnéstico de competéncia aos alunos matriculados,

na primeira semana de curso, assim como no ultimo maédulo.

4 METODOLOGIA

Buscando analisar a temética proposta, a metodologia aplicada, no tocante
a abordagem, foi a qualitativa, possuindo como objetivo trabalhar com o universo de
significados, motivos, aspiracdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espacgo mais profundo das relagbes dos processos e dos fendbmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizacao de variaveis (Minayo, 2001, p. 14). Assim,
foi aplicado questionario com respostas objetivas, aos alunos do CAS 2020, possuindo
como objeto, a busca por argumentos quanto a eficacia e eficiéncia do ensino por
competéncia.

Estabeleceu-se uma linha de acao, pela qual foi conduzido o trabalho, de
maneira que a metodologia, quanto a natureza, foi a pesquisa aplicada, que tem por
finalidade a aplicacdo de nova modalidade de ensino nos cursos da Policia Militar do
Estado de Rondbonia, com foco no ensino por competéncia em que cada funcéo, de
cada posto ou graduacao, proporciona.

Apds o levantamento do material teorico, a presente pesquisa foi
desenvolvida em trés partes. Na primeira, houve a necessidade de contextualizacao
do material teérico com o objeto estudado. Na segunda, buscou-se estudar o ambiente
do ensino por competéncia, especificamente no Curso de Aperfeicoamento de
Sargentos, que esta em andamento. A terceira e Ultima fase fora a responsabilidade
de oferecer a visdo dos alunos, quanto a aplicagdo do novo método de aprendizagem.

Em relacdo a metodologia por objetivos, a pesquisa sera descritivo-
explicativa. Sera descritiva pois, de acordo com Cervo, Bervian e da Silva (2007, p.61),
este tipo de pesquisa ocorre quando se registra, analisa e correlaciona fatos ou
fenbmenos, sem manipula-los (CERVO; BERVIAN; DA SILVA, p. 79, 2007).
Outrossim, também ser& explicativa, pois, além da finalidade de descrever sobre o

ensino por competéncia, comparando-o com 0 ensino atual por objetivo, ainda



explicara sobre os fatores que influenciam ambos os ensinos e suas consequéncias
para os policiais militares e para a Corporacao.

A técnica de coleta de dados utilizada, foi a aplicacédo de questionério, onde
buscou-se analisar os eventos na medida em que foram acontecendo, durante o
periodo do curso. Assim, no inicio do curso foi aplicado um questionario aos alunos,
sendo o evento repetido a cada término de modulo, contudo, todos as ocorréncias e

eventos do curso serdo analisados paulatinamente.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

O questionario de Diagnéstico Inicial de Competéncias® foi elaborado por
integrantes do Centro de Ensino da PMRO, com o objetivo de conhecer o perfil do
Aluno do CAS, para mensurar o perfil de competéncias estipulado no plano de ensino.

O guestionario de Diagnéstico Final de Competéncias’ teve por objetivo
mensurar o0 aprendizado do aluno, ap6s os dois primeiros modulos de
desenvolvimento do Curso.

Participaram do primeiro formulario os 74 (oitenta e quatro) alunos
matriculados no CAS 2020, entre os dias 10 de setembro e 15 de setembro de 2020.
Contudo, para o segundo questionario, tivemos apenas 70 participantes, haja vista a
desisténcia de 03 alunos e a reprovac¢ao de outro no segundo modulo.

Para melhor compreensao dos dados expostos, optou-se por fazer uma
analise das perguntas do formuléario de Diagnéstico Inicial e, logo em seguida,
contraposta a analise das perguntas respectivas do segundo formulario, que possuem
correspondéncias.
| - Pergunta 1/Formulério 1: Sua idade?

1) Sua idade?

L)

] 4 I
2
0 e ———— — - — .

40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 5

0
IJI 4
e .
0 51 53 :

=)

Fonte prépria: Formulario 1

6 Denominado neste trabalho de Formulario 1
7 Denominado neste trabalho de Formulério 2
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Resposta 1/Formuléario 1: Conforme o grafico, verifica-se que os alunos do CAS 2020
estdo, em sua maioria, na faixa etaria de 49 anos, conclui-se, que estdo proximo da

reserva remunerada.

II - Pergunta 2/Formulario 1: Qual € o seu tempo de servico na PMRO?

2) Qual é o seu tempo de servico na PMRO?

30 28

25

20 - 15

15

10

s 5
- . - B -

0 —_ —_ —-_— -_—
24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Fonte prépria: Formulario 1

Resposta 2/Formulério 1: Analisando o grafico, relacionado ao tempo de servico na
PMRO, os resultados vao ao encontro do apresentado no questionamento anterior, ou
seja, em sua maioria, os alunos do CAS estdo em vias de se aposentarem, fechando

os 30 anos de contribui¢ao.

lIl - Pergunta 3/Formuléario 1: Indigue abaixo quais componentes vocé apresenta.

3) Indigue abaixo quais componentes vocé apresenta:

a0 ]
3
S0
40
Tk
Pt
20 15
’ ; -
,
Mivel Médio Nivel Médio Mivel Superior  Pds Graduagido Mestrado Douterado
Incompleto

Fonte prépria: Formulario 1

Respostas 3/Formulario 1: A pergunta 03 esta relacionada ao nivel de estudo dos
alunos do CAS 2020, sendo, em sua maioria, composta por policiais com apenas nivel

médio. Contudo, temos dados significativos de profissionais com nivel superior.
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IV - Pergunta 4/Formulario 1: Vocé ja fez curso(s) a distancia?

4}y Voceé ja fez cursols) a distancia?

&0 53

u]
Nao sim

Fonte prépria: Formulério 1

Respostas 4/Formulério 1: As respostas para este questionamento também guardam
semelhanca com as respostas anteriores, por se tratar de um curso com alunos com
idade superior a 45 anos, em sua maioria, apenas com nivel médio, poucos fizeram

cursos a distancia, antes de iniciarem o CAS EAD.

V - Pergunta 5/Formulério 1: Vocé ja utilizou o AVA/PMRO para fazer cursos?

5) Vocé ja utilizou o AVAPMRO para fazer cursos?

80 1]

20
&

|
o

S5im Nao

Fonte prépria: Formulario 1

Respostas 5/Formulario 1: Verifica-se que além de possuirmos poucos alunos que ja
fizeram cursos EAD, menos ainda utilizaram os recursos existentes na PMRO, como
0 ambiente AVA.

VI - Pergunta 6/Formulério 1: Atualmente, em quais areas vocé trabalha?

6) Atualmente, em quais areas vocé trabalha?

44

16

Ambas

14

Administrativa

HoE kR W oW W
[ 9 S e T B T ¥ Y T 4 o

u

[=]

Fonte prépria: Formulario 1
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Respostas 6/Formuléario 1: Em decorréncia de ser uma tropa mais antiga, com policiais
mais velhos, verifica-se que a maioria dos policiais estdo no servico operacional,

possuindo pouco contato com os sistemas administrativos da Corporagao.

VII - Pergunta 7/Formuléario 1. Vocé possui cursos operacionais?

7)Vocé possui cursos operacionais?

o
[=]

39

[= I ]

P

WoWw W oW W oW W
o

[F4]

Sim Mio
Fonte prépria: Formulario 1
Respostas 7/Formulario 1: Apenas pouco mais da metade do efetivo possui curso na
area operacional, o que pode ser reflexo, da preferéncia da Corporacao Policial Militar
preferir, em ndo raras as vezes, realizar pequenos estagios ou instrucées, com a tropa

convencional.
A partir da 82 pergunta do formulario 1, iniciamos o diagnéstico do perfil de
competéncias profissionais, sendo a primeira analisada, o desempenho da funcéo de

Supervisor de policiamento de area.

VIII - Pergunta 8/Formulario 1: Assessorar na coordenacdo do emprego do

policiamento da unidade:

8) Assessorar na coordenacao do emprego do policiamento da unidade

- 50 Sl
v 44
4100
30 25
20 13 19
10 &
2 4 2 2 0
Ju]
Gerenciar Remanejar Priorizar Conhecer
M Nenhuma dificuldade @ Pouca dificuldade Muita dificuldade Mio sei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formulario 1
Respostas 8/Formulario 1. Analisando o grafico que se segue, verifica-se que, a

maioria, dos alunos do CAS 2020, ndao apresentam dificuldades no assessoramento

da coordenacgdo do emprego do policiamento. Acreditamos que tal estatistica exprime
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a realidade de que esses policiais, desde o inicio da graduacéo de sargentos, cerca
de 03 anos, ja exercem tal atividade, auxiliando e assessorando o comando da
Unidade no servigo operacional, tanto gerenciando, o emprego das equipes de
policiamento e efetivo de servico, de acordo com o planejamento da Unidade, quanto
remanejando o emprego das equipes de policiamento, conforme a demanda,
obedecendo as normas e planejamento da Unidade e diretrizes, priorizando, o
atendimento de ocorréncias e conhecendo 0s niveis desta ou ameacas, com o fito de

acionar 6rgaos e servigcos competentes.

Formulario 2: Idéntica a pergunta 8/Formulario 1.

Assessorar na coordenagao do emprego do policiamento da unidade

58 56

[+,)

U

B =
(=T = T = R = T =~ R = R =

[

1 2 1 1 1 1 1
L]
Gerenciar Remanejar Priorizar Conhecer
W Nenhuma dificuldade WM Pouca dificuldade Muita dificuldade Nao sei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formulario 2

Resposta: Com o decorrer do curso virtual, na modalidade de ensino por competéncia,
tivemos o quantitativo de 06 (seis) alunos que deixaram de apresentar alguma
dificuldade em assessorar na coordenacédo do emprego do policiamento da Unidade,
0 que demonstra que houve aprendizado significativo no decorrer da disciplina

proposta, mesmo que 01 (um) aluno afirme ainda ndo saber realizar a tarefa proposta.

IX - Pergunta 9/Formulario 1: Supervisionar a execu¢cao do policiamento da
unidade:

9) Supervisionar a execucido do policiamento da unidade

o
[=

55

20 46
4.0
30
20 17
11
10 =
kS 1 1 1 1 2 >
li]
Realizar Orientar Acompanhar Utilizar
B Nenhuma dificuldade M Pouca dificuldade Muita dificuldade Mao sei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formulario 1
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Respostas 9/Formulario 1: Este tipo de atividade também estd diretamente
relacionada a atividade fim da Corporacdo, sendo uma constante no dia a dia dos
graduados. Assim, de acordo com o resultado obtido conclui-se, que os alunos néo
sentem dificuldade significativa na execucéo, de atividade como: Realizar a prelecéo
durante a parada diaria, orientar os policiais quanto a dinamica do servico e
acompanhar presencialmente o andamento das ocorréncias de maior gravidade e

repercussao, dando o suporte.

Formulario 2: Idéntica a pergunta 9/Formulario 1.

Supervisionar a execucdo do policiamento da unidade

a6

Realizar Orientar Acompanhar Utilizar
M Nenhuma dificuldade W Pouca dificuldade Muita dificuldade Nao sei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formuléario 2

Resposta: Apos a aplicacdo da disciplina relacionada a esta competéncia, verifica-se
gue mais de 10 (dez) alunos deixaram de sentir dificuldades na execucao dessas
atividades. Percebe-se ainda que, no primeiro formulario os alunos afirmaram possuir
muita dificuldade em manusear os recursos tecnolégicos da PM, contudo, ja no
formulario final, apresentaram significativa melhora, destacando positivamente a

metodologia de ensino do instrutor.

X - Pergunta 10/Formulério 1: Fiscalizar a execuc¢éo do policiamento da Unidade:

10) Fiscalizar a execucdo do policiamento da unidade

62

(3]

o
50 45
40
30 26
20
10 5] -

1 - 1 1
L]
Elaborar Parte Elaborar Relatorio Promover Previnir
M Menhuma dificuldade [l Pouca dificuldade Muita dificuldade Mo =ei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formulario 1
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Resposta 10/Formulario 1: As atividades estéo relacionadas a funcédo de supervisor
ou adjunto de Unidade Operacional, servico esse bem desenvolvido pelos alunos
CAS, contudo, verifica-se leve dificuldade dos alunos no que tange a elaboracéo de
parte especial, mediante fatos relevantes observados durante o servigo - desenvolver
texto com coesdo e clareza, para garantir a compreensdo da informacéo pelos
interessados, obedecendo as regras ortogréficas.

Assim como, parte significativa demonstram a mesma dificuldade para
elaborar relatério de servico, constando todas as alteracdes: faltas e assuntos
disciplinares. em transcrever os acontecimentos em relatérios e partes. Parte
significativa afirmaram ter, pouca dificuldade, para prevenir e reprimir condutas
contrarias a disciplina e ordenamento juridico, e um ndamero relevante para prevenir e

reprimir condutas contrarias a disciplina e ordenamento juridico.

Formulério 2: Idéntica a pergunta 10/Formulario 1.

Fiscalizar a execucao do policiamento da unidade
57

[,

30

= U

[
o o  Q

[

2

=]

Elaborar Parte Elaborar Relatdrio Promowver Previnir
H Nenhuma dificuldade M Pouca dificuldade Muita dificuldade Mio sei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formulario 2

Resposta: Percebe-se, a melhora significativa, apdés a ministracdo da disciplina
correlacionada, onde os alunos aprenderam na pratica a transcrever os fatos ocorridos

em servigo.

Xl - Pergunta 11/Formulério 1: Gerir os recursos humanos e materiais

disponiveis:
11) Gerir os recursos humanos e matenais disponiveis
o 50
G0 . &0 59 56 20
Sp 49 40 s
40
30 22 22 .
20 = - 11 15 15 14
L0 1 2 2 1 =
4]
Liderar os Executar o Zelar pela Providenciar Controlar a
Policiais Cerimonial disciplina logistica
Militar
W Nenhuma dificuldade W Pouca dificuldade Muita dificuldade MNAao sei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formulario 1
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Resposta 11/Formulario 1: Os resultados apresentados demonstram que os policiais
possuem a pratica ha competéncia relacionada a gestdo de recursos humanos, visto
gue o controle de efetivo e a lideranca da tropa sempre foram alvos de disciplinas nos
diversos cursos na PMRO.

Formulario 2: Idéntica a pergunta 11/Formulario 1

Genr os recursos humanos e materiais disponiveis

]

i
= -
50 - 59
- =] 4 4 7
50 45 19 8 47
410
gl i
30 20
,

20 15 18 18 20
2 - .
L0 2 2 2 s 12 12 2 2 12
0

Controlar o Liderar os Executar o Zelarpela  Providenciar  Aplicaros Controlar a

efetivo Policiais Cerimonial disciplina FECULS0S logistica
Militar materiais
W Nenhuma dificuldade M Pouca dificuldade Muita dificuldade Nio sei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formulario 2

Resposta: Apés a aplicacdo da matéria da respectiva disciplina houve uma sensivel
de melhora na visédo dos alunos, mesmo que nao tenha ficado a contento na execucéo
de cerimoniais, algo rotineiro na vida em caserna. No entanto, os resultados estéo por
percentagens menores no segundo grafico, possivelmente pelo fato de os alunos, ao
iniciarem o curso, apresentarem uma visdo dos aspectos levantados e, apés a
ministracdo das disciplina, fora percebido que deixavam de executar alguns aspectos

ou faziam de forma equivocada.

XIl - Pergunta 12/Formulario 1: Executar o policiamento na sua area:
12) Executar o policiamento na sua area

53

2 2

B8]

Participar Interagir Propor Manter Empregar Utilizar
M Nenhuma dificuldade W Pouca dificuldade Muita dificuldade Nio sei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formulario 1
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Respostas 12/Formulério 1: A execuc¢ao do policiamento, propriamente dito, também
é funcdo desempenhada ha algum tempo pelos graduados, que de fato néo

apresentam grandes dificuldades, como demonstrado no gréafico acima.

Formulario 2: Idéntica a pergunta 12/Formulario 1.

Executar o policiamento na sua area

&0 - 57 =5
S0
40
30
an
10 -
2 3 2 1 2 2 2
]
Participar Interagir Propar Manter Empregar Utilizar
B Nenhuma dificuldade M Pouca dificuldade Muita dificuldade N&o seirealizar esta tarefa

Fonte prépria: Formulario 2

Resposta: Ao final da disciplina, podemos perceber que o grafico se manteve
praticamente inalterado, ou seja, 0s alunos que ja possuiam o conhecimento pratico
da funcdo, continuaram a apresentar pouca ou nenhuma dificuldade. Também houve
reducdo na quantidade de alunos que possuiam muita dificuldade ou ndo sabiam

realizar a tarefa.

Xl - Pergunta 13/Formulario 1. Manter o comando imediato informado das

alteracdes de seu local:

13) Manter o comando imediato informado das alteragdes de seu local

28

[,

Ui

B =
(=T =T~ T = R = T = I =

=

[=]

Manter Elaborar Registrar
B Nenhuma dificuldade B Pouca dificuldade Muita dificuldade Mio sei realizar esta tarefa
Fonte prépria: Formulario 1
Resposta 13/Formulario 1: A presente competéncia possui uma mescla do conceito
de atividade operacional com a administrativa, visto que é inerente a funcdo de
supervisor, contudo, o policial deve ter breve noc¢des das atividades desenvolvidas na
secdo administrativa da Unidade, conhecidas como P1, de acordo com o gréfico

percebe-se um elevado numero de alunos com, leve dificuldade para elaborar oficios,
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partes, memorandos, elogios e relatorios, conforme as normas e registrar alteracdes
nos meios disponiveis, para fins de publicacdo em Boletim Interno da unidade, no
entanto, a grande parcela ndo apresentou dificuldade para manter contato rotineiro

pelos meios disponiveis.

Formulario 2: Idéntica a pergunta 13/Formulario 1.

Manter o comando imediato informado das alteractes de seu local

[+,3

ui

Bl
(=T =T = T~ T = T = T =]

10

[

[=]

Manter Elaborar Registrar
M Nenhuma dificuldade B Pouca dificuldade Muita dificuldade Mio sei realizar esta tarefa
Fonte prépria: Formulario 2
Resposta: Apds a ministracdo da disciplina, houve melhora nas duas atividades, onde
os alunos demonstracao leve dificuldade, no inicio do curso, sendo o registro de
alteracOes para publicacdo em Bl (Boletim Interno) a que os policiais apresentaram

maior dificuldade, visto ser uma tarefa meramente administrativa.

XIV - Pergunta 14/Formulério 1: Secretariar o chefe quanto a administracdo de
pessoal no ambito da unidade:

14) Secretariar o chefe quanto & administracdo de pessoal no ambito da

unidade
35 31 29
30 76 27 = 27
2t 23 23
20 18 : = 16 15 16
15 11 14 10 ] 1212 11 14 .
10
3
0
Manter Publicapoes Controlar o Elaborar as Controlar os Awziliar o Chefe da P-
planejamento alteragoes conceitos 1
B Menhuma dificuldade B Pouca dificuldade Muita dificuldade Mao sei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formuléario 1

Respostas 14/Formulério 1: Verifica-se que as fungfes delineadas na questao acima
sao eminentemente administrativas e, mais especificamente, relacionadas a se¢ao de

pessoal da Unidade. Por ser uma area pouco ocupada por policiais mais antigos, como
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€ 0 caso, dos alunos do presente curso, € razoavel que apresentem este nivel de
dificuldade.

Formulario 2: Idéntica a pergunta 14/Formulario 1.

Secretanar o chefe quanto a administracao de pessoal no ambito da

unidade
45 .
47 30
EE 30 20 I8 a5
35 22 —
20
15
10 7 B
o ' -
U]
Manter Publicagoes Controlar o Elaborar as Controlar os Auziliar o Chefe da P-
‘_:I]Rl.':_nl‘]lE'I..tQ alterages conceitos 1
B Menhuma dificuldade W Pouca dificuldade Muita dificuldade Mio sei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formulario 2

Resposta: Ap6s a ministracdo da disciplina respectiva, percebe-se a melhora
significativa nos aspectos levantados, com énfase maior, quanto ao controle do
planejamento do Plano Anual de Férias (PLANAF), assim como, no controle dos

conceitos dos sargentos, sendo a parte mais pratica das funcfes acima.

XV - Pergunta 15/Formulario 1: Assessoramento nos planejamentos
operacionais da unidade:

15) Assessorar no planejamento dos planos de ensino e instrugao

N 34 ) ; i
; J |:| b | E - 8 . J' -
25 z 3 - S 26
s - > -
5 - - 020
& E A 17 J_ﬁ 15 J. 514 HJ' a
15 4 1 2 oo 1 =
10 8 8
5
0
a° L i i . iy I o oy &
o .;J\‘ & oy o & AP o & & &
T oF o N & = e -3 o o o
< L B K & : . oF \:\? 20 oty ¥
“2 ¥ &~ 5 - P i & e o T
-3 £ A e " - o % > z &
s & o v s < . ] ]
e R o [a) 5 " o c &
o i b o o~ 2 i e =
5 C o 5] & & 3
e - & o
o o n
G s Sy
- 3 S
B Nenhuma dificuldade M Pouca dificuldade Muita dificuldade Mio sei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formulario 1

Resposta 15/Formulario 1: Apesar das funcbes acima terem correlacdo proxima as

operacionais, ou seja, sdo compilacdes da pratica da atividade fim da PM, os alunos
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informaram possuir dificuldades em compila-las e apresenta-las em formato de

relatorio.

Formulario 2: Idéntica a pergunta 15/Formulario 1.

Assessorar no planejamento dos planos de ensino e instrugdo

(¥1]

E.

L
(s}

40 =

36 o 2
o 26 2931 -0 B 2:2° s
3 5 .
S EE 2 42
20 -
15 = 10 1
b 8 ri = -
10 y -
5 - 35 3 43 3 5 6
0
- & : c .\-__
E <
P o

B Nenhuma dificuldade W Pouca dificuldade Muita dificuldade Mio sei realizar esta tarefa

[ R

[A3]

Fonte prépria: Formulario 2

Resposta: Apds a ministracdo da disciplina, tivemos um avanco no grafico de policiais
que deixaram de apresentar dificuldades no exercicio de tais funcdes, além da
reducado consideravel de alunos que alegaram nao saber realizar a tarefa proposta, o

que demonstra a apreensao do conteudo.

XVI - Pergunta 16/Formulario 1: Representar o Chefe da P-3 em afastamentos

(Fazer cumprir a rotina administrativa na auséncia do Chefe da P-3):

16) Fazer cumprir a rotina administrativa na auséncia do Chefe da P-3

35
- 30
E=L 0
25
20
15 12 12
10
3
i}
Menhuma dificuldade Pouca dificuldade Muita dificuldade Mao sei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formuléario 1

Respostas 16/Formulario 1: o grau de dificuldade apresentadas pelos alunos CAS
nesta funcdo foi mediana, mesmo sendo tarefas administrativas, contudo, vinculadas

a atividade fim.
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Formulario 2: Idéntica a pergunta 16/Formulario 1.

Fazer cumprir a rotina administrativa na auséncia do Chefe da P-3
45 41

5 &

MWenhuma dificuldade Pouca dificuldade Muita dificuldade Mio sei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formulario 2

Resposta: ApO6s a ministracdo do conteddo proposto pelo instrutor, os alunos
obtiveram um salto no desenvolvimento do aprendizado, além de, muitos policiais
alegarem nao mais apresentar dificuldades, houve a reducdo de 50% no numero de

alunos que afirmam nao saber realizar a tarefa.

XVII - Pergunta 17/Formulério 1: Administrar os recursos logisticos da unidade:

17) Administrar recursos financeiros; suprimentos de fundos

45 -
e - 3 30
40 35 34 37 35 34 a8 -
35 31 e 32 .32 > 31 - 33
—_— a7 e 3= 2 30
o -
25 2 1
20 L7 18 17 By _1
= 1 1 a1 - & 1 S -
15 o 2 sl 43 11 o 1l 3 1 1 13
10 9 g 9 9 _ &
5 3 3 5 =
0
Y N o i s - W . . ) §
i \:\-" \“3_ & oy o R w2 : & .é‘g F & 7
i i o LA e e s . ™ = Pl cl =
B L ar b = o @ & ¥ ot o
5 £ A b ! Ly 2 s a2 Loy =
\.}Q- \-\ \:'_\"'- % ; 2 \"Q P \.\_'";' -\‘-" .'\\\ -\H‘M "'L\ ‘:\\" ~-.“I~-L HQ -
& o ) o v : 2l ~ 2 o
= h, = & %, Y oy = o o < o L
A e ) > A -, 1 5, 5 % L4 A i,
e % o _\\.\x b, & W £ M\u k.\ \_\',_,'\-f ‘;(_,.'\-f Ja
& 5 & & & F 5 ¢ & OF
- 2 e o W o e s o e o
S % ) k, o, iy Ly Y L o o
Kenhuma dificuldade a dificu e Muita dificuldac Mio sei reali esta tarefa
M Nenhuma dificuldade M Pouca dificuldade Muita dificuldade Mio sei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formulario 1

Resposta 17/Formuléario 1: As tarefas relacionadas a materiais, mais especificamente
dirigidas as fungdes da secao de logistica (P4) sdo meramente burocraticas e praticas,
visto que sé&o dirigidas a checagem de material, recebimento e confecgéo de termos
especificos, contudo, os policiais alegam desconhecer a legislagéo atinente, além de
dificuldade no preenchimento da documentacéao.
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Formulario 2: Idéntica a pergunta 17/Formulario 1.

Administrar recursos financeiros; suprimentos de fundos

45 -
40 37 37 36
35 33 3 33 33 32 . R
30 W28 - 2933 - . 3230 g 3030
3 25 26 44 26 [ i
25 71 a0 - 24 24
20 . 3
T B I3 B - ! I3] :
10 7 - \ ; = ; ;
- ES & 5 3 13 3, 4 G 6 G 55 & 6y
2
u
S b, s o o 1 o R i ~ -
P e BT 3 K ot 2 & i e i
WA N & o Y & F
A 5= - " > o o ry R g = o Y
= S &7 e & o7 & & ¥ g o .
& i o A .-"‘ oy a L o e o al o
& S o o i R o o A o A4 L £
‘.'\\ S R % B -S‘?\ \Q\ I i .;':x __\{\ .;\} & .;‘*}
& S S T
I _\_‘}\_ Q\:-. 8 \_\. P c & \\Q c o : & c o
W Nenhuma dificuldade B Pouca dificuldade Muita dificuldade MNio zei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formulario 2

Resposta: ApGs a conclusdo da disciplina, houve consideravel melhora no grau de
dificuldade dos alunos, contudo, as tarefas que necessitam de conhecimentos em
sistemas, como 0 caso da elaboracdo dos processos de diaria, apresentam certo
desequilibrio no grau de conhecimento, o que talvez pudesse ser melhorado com parte

do curso de forma presencial.

XVIII - Pergunta 18/Formulario 1: Controlar os feitos investigatorios:

18) Controlar os feitos investigatdrios

40

= ]

)

30
24

-

25
20
15

10 Lo

[9)]

Elaborar mapa de feitos: sindicincias, IPM Controlar prazes de apuratérios
B Nenhuma dificuldade B Pouca dificuldade Muita dificuldade Mio seirealizar esta tarefa
Fonte prépria: Formulario 1
Resposta 18/Formulario 1: Geralmente as disciplinas voltadas a area da Corregedoria
sao bastante estigmatizadas pelos alunos, que ja possuem certa aversao. Nao sendo

diferente para este curso, conforme demonstrado no gréafico acima, onde grande parte

dos alunos alegaram grau de dificuldade na pratica das atividades.
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Formulario 2: Idéntica a pergunta 18/Formulario 1.

Controlar os feitos investigatorios

o ]
3

Elaborar mapa de feitos: sindicincias, IPM Contrelar prazes de apuratérios
M Nenhuma dificuldade W Pouca dificuldade Muita dificuldade MAo seirealizar esta tarefa

Fonte prépria: Formulario 2

Resposta: Com o desenvolvimento da disciplina, é perceptivel a evolugédo dos alunos
na confeccdo dos processos e, principalmente, no controle dos prazos dos
apuratorios. Também nesta disciplina, o ideal para melhor compreensdo e

desenvolvimento do conteddo seriam as aulas presenciais.

XIX - Pergunta 19/Formulario 1: Instruir feitos:

19) Instruir feitos

35
30 29
25 -
20 =
1& 17
15 R
= 11
10
3
0
Atuar como encarregado  Instruir sindicincias e Colher e encaminhar Atuar come escrivio de
de PADS cartas precatorias termos de declaragbes 1P
B Nenhuma dificuldade B Pouca dificuldade Muita dificuldade Wao sei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formulario 1

Respostas 19/Formulério 1: Da mesma forma que o controle da elaboracgéo de feitos
e prazos, a atuacao como encarregado de processos, principalmente na condicdo de
escrivao, estdo entre as tarefas que alcancaram maior indice de dificuldades até o
momento, seja pela inexperiéncia dos alunos, seja pelo receio de errar durante a

instrucao.
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Formulario 2: Idéntica a pergunta 19/Formulario 1.

Instruir feitos

El

ol
23]

LI e B I
(=00 =TT = T, R = ]

Z1
=] -
g = 7 7 :
= 2
L]
Atuar como encarregado Instruir sindicincias e Colher & encaminhar Afuar como escrivio de
de PADS cartas precatdrias termos de declaragoes IPD

Bl Nenhuma dificuldade B Pouca dificuldade Muita dificuldade Nio sei realizar esta tarefa

Fonte prépria: Formulario 2

7

Resposta: Apés analise do grafico no decorrer da disciplina ministrada €
surpreendente a evolugcdo dos alunos quanto ao grau de dificuldade enfrentado,
mesmo que ainda ndo esteja nas melhores condi¢des, o aprendizado foi de fato

consumado.

XX - Pergunta 20/Formulario 1: Organizar a rotina administrativa da sec¢dao:

20) Organizar a rotina administrativa da secao
40
35 32
30
25
20 18
1= 15
10 3

15
11

8]
Organizar Controlar Emitir

M Nenhuma dificuldade Wl Pouca dificuldade Muita dificuldade MN&o sei realizar esta tarefa
Fonte prépria: Formulario 1
Resposta 20/Formulario 1: Novamente nos deparamos com tarefas meramente
burocraticas e administrativas, sendo considerado pelos alunos deste curso, funcbes

com certo grau de dificuldade de execucéo.

Formulério 2: Idéntica a pergunta 20/Formulario 1

Organizar a rotina administrativa da secao

1

UE kR W W0
umonounono

11
s a : 4 :
a
Organizar Controlar Emitir
M Nenhuma dificuldade [l Pouca dificuldade Muita dificuldade MNio sei realizar esta tarefa

Fonte: Formulario 2
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Resposta: Ap0s a ministracdo da disciplina e do conteiudo proposto, fica nitida a
evolucao dos alunos, dobrando a quantidade de policiais que aprenderam a controlar

a apresentacao de policiais em juizo e emitir as certiddes negativas.

CONSIDERACOES FINAIS

O ensino por competéncia é, sem duvida, um caminho desafiador para a
Corporacao Policial Militar do Estado de Rondonia, todavia, as dificuldades, que se
impbe certamente ndo sdo maiores que os resultados obtidos, o que pode ser
verificado com a analise dos gréficos da pesquisa proposta, onde fora perceptivel que
a maior dificuldade dos alunos se concentrava nos procedimentos administrativos
inicialmente, todavia com a aplicacao pratica das disciplinas essa dificuldade fora
reduzida.

Ao aplicar os preceitos do ensino por competéncia no Curso de
Aperfeicoamento de Sargentos, da Policia Militar do Estado de Rondbnia, no ano
2020, delimitou-se as competéncias da graduacao de sargento, explanando-as de
forma préatica mediante os questionarios, assim como, os tutores foram orientados a
preparar as aulas de forma a atender as competéncias da graduacédo, com base na
proposta do Apéndice C.

Diante dos resultados alcancados, se prop8e a substituicdo do ensino por
objetivo, modelo adotado atualmente, pelo ensino por competéncia nos cursos
existentes na Corporacado, a partir da andlise e reconfiguracdo da matriz curricular,
pela equipe técnica do Centro de Ensino, com quem iniciamos os debates, a fim de
termos futuramente profissionais mais confiantes no desempenho de suas fungdes e

uma administracédo militar mais célere em seus procedimentos.

AGRADECIMENTOS

A realizacdo deste estudo somente pdde se concretizar com o apoio dos
integrantes do Centro de Ensino da PMRO, que, em conjunto com este grupo de
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aula, na escolha dos instrutores e na confeccdo dos questionario de analise de
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Sabemos o quanto esse periodo de pandemia mundial abalou nossas vidas

pessoais e profissionais, fato que também gerou consequéncias neste Curso de
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Aperfeicoamento de Oficiais, assim como no curso estudado neste artigo que,
infelizmente foi desenvolvido totalmente a distancia, dificultando o acesso ao alunos.

Contudo, com o apoio e parceria do Chefe do Centro de Ensino e também
Coordenador do CAO, Maj Pm Washington Soares Francisco, assim como da Cap Pm
Psicologa Claudia Cabral da Costa e do ex Chefe Adjunto do CE, Cap Pm Adenilson
Silva Chagas, foi possivel alcancarmos o0s objetivos aqui propostos.

Este trabalho pertence, por afeicdo e gratidao, um pouco a cada uma dessas pessoas.
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APENDICE A - Questionario Aplicado 12 fase

Diagnastico Inicial de Competéncias - CAS 2020
Prezado Aluno, bem-vindo ao Diagndstico Inicial de Competéncias do 1° Sargento
PM
Apresentacgéao da pesquisa: O Plano de Ensino do CAS 2020 foi baseado no Mapa de
Competéncias do 1° Sargento PM, o qual consiste em definir quais s&o as principais
tarefas do 1° Sargento PM. Desta forma, o planejamento do CAS foi realizado para a
promocao e aprimoramento da sua experiéncia profissional na PMRO, para que ao
final do curso vocé possa desempenhar todas as tarefas indicadas no plano de ensino.
Portanto, hoje vocé ir4 avaliar o seu grau de dominio destas tarefas (e € bem possivel
gue vocé tenha dificuldade em executar algumas, mas ndo se preocupe, pois 0
objetivo do CAS 2020 consiste em te aperfeigoar). Ao
final do CAS 2020 vocé seréa convidado para responder o mesmo questionario, e assim
teremos uma comparagéo entre o seu desempenho inicial e final, o que melhorara o
planejamento dos proximos CAS na PMRO.
Objetivo da iniciativa: Conhecer o perfil do Aluno do CAS, para mensurar o perfil de
competéncias estipulado no plano de ensino.
Responséaveis: O trabalho é conduzido sob a coordenacdo do Maj PM Washington e
equipe técnica do Centro de Ensino.
Requisitos de elegibilidade: Vocé pode participar se estiver matriculado no CAS 2020.
OrientacBes: Vocé visualizara perguntas sobre suas experiéncias profissionais. Nao
h& respostas certas ou erradas, estamos interessados apenas em suas opinides
sinceras para caracterizar o perfil do 1° Sargento PM e como o CAS pode aprimorar
sua experiéncia profissional.
Tempo de preenchimento: O preenchimento do formulario completo leva cerca de 15
minutos.
Beneficios ao participar. Ao responder, vocé ira identificar seus principais pontos
fortes enquanto Sargento, para poder ter melhor proveito do CAS. Além disso, estara
auxiliando a equipe técnica do Centro de Ensino a aprimorar o processo de ensino.
Riscos e desconfortos: As perguntas foram planejadas no sentido de conhecer suas
percepcdes e perfil em relacdo a sua experiéncia profissional, alinhadas ao que esta
sendo planejado para a execucgao do CAS 2020.
Confidencialidade: As respostas que vocé fornecer serao tratadas confidencialmente,
de forma completamente andnima. Suas respostas andnimas poderdo ser usadas
pela equipe de pesquisa, compartihadas com outros pesquisadores ou
disponibilizadas em um repositorio de dados online. Qualquer publicacdo resultante
deste levantamento abrangera dados relativos ao grupos, que nao o identificardo de
forma nenhuma.
Lembre-se de que uma vez que suas respostas a este questionario forem incluidas
na analise publicada ou nos repositérios de dados, elas ndo poderéo ser excluidas.
Diagndéstico Inicial de Competéncias - CAS 2020
Se vocé tiver alguma davida ou preocupacdo com esta pesquisa, podera contatar a
Coordenacéo do CAS 2020.
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Se vocé leu e compreendeu as informacgdes acima e concorda em participar livremente
dessa pesquisa, clique em iniciar.

*Obrigatorio

Perfil profissional

1. Sua idade? *Apenas numeros *

2. Qual é o seu tempo de servico na PMRO? *Apenas numeros *

3. Indique abaixo quais componentes vocé apresenta *

a) Nivel Médio

b) Nivel Superior

c) Pés-Graduacéao

d) Mestrado

e) Doutorado

f) Nivel Médio Incompleto

4. Vocé ja fez curso(s) a distancia? *

()Sim

() Nao

5. Vocé ja utilizou o AVA/PMRO para fazer cursos? *

()Sim

()Nao

6. Atualmente, em quais areas voceé trabalha? *

() Operacional

() Administrativa

() Ambas

7. VOCE possui cursos operacionais? *

() Sim

() Nao

Perfil de competéncias profissionais

Indigue abaixo o seu grau de facilidade nos itens indicados.

Desempenhar a funcdo de Supervisor de policiamento de area

8. Assessorar na coordenacao do emprego do policiamento da unidade *

Gerenciar o emprego das equipes de policiamento e efetivo de servico, de acordo com
o planejamento da unidade - Exemplos: tirada de falta, colocar em forma, conferir os
equipamentos de protecao individual da tropa, realizar a prelecéo preliminar quando
cabivel.

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Remanejar o emprego das equipes de policiamento, conforme a demanda,
obedecendo as normas, planejamento da unidade e diretrizes.

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa
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Priorizar o atendimento de ocorréncias - Exemplos: gerenciar as ocorréncias em
atendimento e saber determinar as prioridades, determinando ou néo reforgo/apoio.
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Conhecer os niveis de ocorréncia ou ameacas, para acionar 0rgados e Servigos
competentes Exemplo: Fazer o devido acionamento para solicitar apoio em
ocorréncias especializadas, quando fuja a sua capacidade de resolucao.

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

9. Supervisionar a execucéao do policiamento da unidade

Realizar a prelecéo durante a parada diaria, com a clareza e coeséo necessarios para
que os interessados compreendam a informacao, respeitando as regras ortograficas.
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Orientar os policiais quanto a dindmica do servico - Exemplo: esclarecer duvidas
durante a prelecao e passagem de servico.

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Acompanhar presencialmente o andamento das ocorréncias de maior gravidade e
repercussao, dando o suporte necessario.

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Utilizar os recursos tecnoldgicos para supervisionar o servico - tablet, camera, GPS,
celular.

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

10. Fiscalizar a execuc¢ao do policiamento da unidade

Elaborar parte especial, mediante fatos relevantes observados durante o servico -
desenvolver texto com coesao e clareza, para garantir a compreensao da informacao
pelos interessados, obedecendo as regras ortograficas:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade
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() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Elaborar relatério de servico, constando todas as alteracdes: faltas e assuntos
disciplinares:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Promover a efetividade da execucéo das ordens emanadas pelo Comando:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Prevenir e reprimir condutas contrarias a disciplina e ordenamento juridico:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Exercer o Comando de grupamentos destacados

11. Gerir os recursos humanos e materiais disponiveis:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Controlar o efetivo pronto e afastado, de modo a nao perder a capacidade operacional
- Exemplo: garantir a capacidade operacional num evento importante.

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Liderar os Policiais —motivar, reunir, gerenciar conflitos, ajustar condutas, instruir o
efetivo:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&ao se realizar esta tarefa

Executar o Cerimonial Militar, para recepgcéo de Autoridades Militares Zelar pela
disciplina de sua fracao:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Providenciar para que a fragédo esteja sempre em condi¢des de ser empregada:
() Nenhuma dificuldade
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() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Aplicar os recursos materiais, de forma suficiente para manter o policiamento em sua
area:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Controlar a logistica que estiver sob sua responsabilidade, informando o Escaléo:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Superior sobre disponibilidade e falta:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

12. Executar o policiamento na sua area:

Participar e comandar o Policiamento de grandes eventos e Operagdes Policiais:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Interagir com a comunidade e liderancas comunitarias, buscando identificar
problemas:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Propor solugbes para os problemas identificados:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&ao se realizar esta tarefa

Manter comunicacdo com o poder constituido local:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Empregar o efetivo disponivel conforme as necessidades:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade



() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Utilizar formas de policiamento de acordo com a realidade local:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

13. Manter o comando imediato informado das alteracdes de seu local
Manter contato rotineiro pelos meios disponiveis

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Elaborar oficios, partes, memorandos, elogios e relatdrios, conforme as normas:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Registrar alteracdes nos meios disponiveis, para fins de publicacdo em Boletim
Interno da unidade:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Exercer a funcéo de Adjunto de P-1

14. Secretariar o chefe quanto a administracédo de pessoal no ambito da unidade:
Manter as publicacdes atualizadas no Boletim Interno:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Controlar o planejamento e a execucdo do PLANAF dentro da unidade:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&ao se realizar esta tarefa

Elaborar as alteracdes dos Policiais Militares:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Controlar os conceitos dos Sargentos:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade
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() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Auxiliar o Chefe da P-1 na elaboracéo dos pareceres técnicos:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Exercer a funcao de Adjunto de P-3

15. Assessoramento nos planejamentos operacionais da unidade *
Coleta de dados e informacfes operacionais, elaboracéo de estatisticas:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Examinar relatérios operacionais:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Conhecer as normas que regulamentam os documentos operacionais:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Elaborar ordem de operacoes:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Elaborar ordem de servico:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&ao se realizar esta tarefa

Conhecer o fluxo de processo de Reintegracdes de posse:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

34

Confeccionar escala de servico; (conhecer funcionamento da Cia para emprega-la em

operacoes):

() Nenhuma dificuldade
() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade
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() Nao se realizar esta tarefa

Usar os sistemas de analise criminal, Powerbi; SISEG (PMRO Mobile);
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Elaborar estudo de situacéo:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

16. Assessorar no planejamento dos planos de ensino e instrucao:
Saber elaborar nota de servico

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Saber elaborar Plano de Ensino (programa de treinamento, programa de instrucao)
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

17. Representar o Chefe da P-3 em afastamentos

Fazer cumprir a rotina administrativa na auséncia do Chefe da P-3:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Exercer a funcéo de Adjunto de P-4

18. Administrar os recursos logisticos da unidade:

Controlar material carga:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&ao se realizar esta tarefa

Exercer o auxilio & fiscalizagcdo de contratos, combustivel, viaturas locadas,
impressoras e outros:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Elaborar o TREM — Termo de Recebimento e Exame de Material:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade
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() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Elaborar o TEAM — Termo de Exame e Avaliacdo de Material:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Efetivar a carga, descarga de material servivel e inservivel a unidade:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Disponibilizar materiais logisticos requisitados para formaturas, servigos e operacoes:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Controlar Livros de estoque Elaborar processo de diaria - SEIl e SIGA:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

19. Administrar recursos financeiros; suprimentos de fundos
Conhecer as formas de aquisicdo de bens e servicos para a administracao publica:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Conhecer nocdes de compras publicas, conforme os termos da Lei 8.666:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Elaborar pedidos servigos e bens, e encaminhar aos 6rgdos competentes (DAAL e
DOF)

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Conhecer nocdes basicas de editor de texto:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa



Conhecer nocdes basicas de planilha eletrbnica:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Conhecer noc¢des béasicas de uso do SEI:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Exercer a funcédo de Adjunto de P-6
20. Controlar os feitos investigatorios :
Elaborar mapa de feitos:sindicancias, IPM
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Controlar prazos de apuratérios

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

21. Instruir feitos

Atuar como encarregado de PADS:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Instruir sindicancias e cartas precatorias:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Colher e encaminhar termos de declaracdes:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Atuar como escrivao de IPM:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

22. Organizar a rotina administrativa da secao:
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Organizar a coletanea e demais normas correcionais vigentes:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Controlar a apresentacao de Policiais em juizo:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Emitir e solicitar certidées da Corregedoria:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa
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APENDICE B - Questionario Aplicado 22 fase

Diagnostico Final de Competéncias - CAS 2020
Prezado Aluno, bem-vindo ao Diagndstico Final de Competéncias do 1° Sargento PM.
Esse formulario possui como finalidade a verificagdo de absor¢do dos contetdos
ministrados no Curso de Aperfeicoamento de Sargentos - CAS 2020, até o presente
momento.
As perguntas aqui apresentadas sdo bem semelhantes aquelas contidas no primeiro
formuléario de diagndstico, contudo, agora vocés irdo respondé-las apds adquirirem o
conhecimento da grade curricular para o 1° Sargento PM.
Responséaveis: O trabalho é conduzido sob a coordenacdo do Centro de Ensino da
PMRO, em conjunto com o grupo de Trabalho de Conclusdo de Curso do CAO.
Requisitos de elegibilidade: Vocé pode participar se estiver matriculado no CAS 2020.
OrientacBes: Vocé visualizara perguntas sobre suas experiéncias profissionais. Nao
h& respostas certas ou erradas, estamos interessados apenas em suas opiniées
sinceras para caracterizar o perfil do 1° Sargento PM e como o CAS pode aprimorar
sua experiéncia profissional.
Tempo de preenchimento: O preenchimento do formulario completo leva cerca de 15
minutos.
Riscos e desconfortos: As perguntas foram planejadas no sentido de conhecer suas
percepcdes e perfil em relacdo a sua experiéncia profissional, alinhadas ao que esta
sendo planejado para a execucgao do CAS 2020.
Confidencialidade: As respostas que voceé fornecer serao tratadas confidencialmente,
de forma completamente andénima. Suas respostas andnimas poderdo ser usadas
pela equipe de pesquisa, compartihadas com outros pesquisadores ou
disponibilizadas em um repositério de dados online. Qualquer publicacao resultante
deste levantamento abrangera dados relativos ao grupos, que ndo o identificardo de
forma nenhuma.
Se vocé tiver alguma davida ou preocupacdo com esta pesquisa, podera contatar a
Coordenacéo do CAS 2020. Se vocé leu e compreendeu as informacdes acima e
concorda em participar livremente dessa pesquisa, clique em iniciar.
Perfil de competéncias profissionais
Indique abaixo o seu grau de facilidade nos itens indicados.
Desempenhar a funcdo de Supervisor de policiamento de area
8. Assessorar na coordenacao do emprego do policiamento da unidade *
Gerenciar o emprego das equipes de policiamento e efetivo de servigo, de acordo com
o planejamento da unidade - Exemplos: tirada de falta, colocar em forma, conferir os
equipamentos de protecao individual da tropa, realizar a prelecéao preliminar quando
cabivel.
() Nenhuma dificuldade
() Pouca dificuldade
() Muita dificuldade
() Nao se realizar esta tarefa
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Remanejar o emprego das equipes de policiamento, conforme a demanda,
obedecendo as normas, planejamento da unidade e diretrizes.

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Priorizar o atendimento de ocorréncias - Exemplos: gerenciar as ocorréncias em
atendimento e saber determinar as prioridades, determinando ou néo reforgo/apoio.
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Conhecer os niveis de ocorréncia ou ameacas, para acionar 0rgaos e Servicos
competentes Exemplo: Fazer o devido acionamento para solicitar apoio em
ocorréncias especializadas, quando fuja a sua capacidade de resolucao.

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

9. Supervisionar a execucéao do policiamento da unidade

Realizar a prelecéo durante a parada diaria, com a clareza e coeséo necessarios para
que os interessados compreendam a informacao, respeitando as regras ortograficas.
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Orientar os policiais quanto a dinamica do servico - Exemplo: esclarecer duvidas
durante a prelecéo e passagem de servico.

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Acompanhar presencialmente o andamento das ocorréncias de maior gravidade e
repercussao, dando o suporte necessario.

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Utilizar os recursos tecnoldgicos para supervisionar o servico - tablet, camera, GPS,
celular.

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa
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10. Fiscalizar a execuc¢éao do policiamento da unidade

Elaborar parte especial, mediante fatos relevantes observados durante o servico -
desenvolver texto com coesao e clareza, para garantir a compreensao da informacao
pelos interessados, obedecendo as regras ortogréficas:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Elaborar relatério de servico, constando todas as alteracdes: faltas e assuntos
disciplinares:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Promover a efetividade da execucéo das ordens emanadas pelo Comando:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Prevenir e reprimir condutas contrarias a disciplina e ordenamento juridico:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Exercer o Comando de grupamentos destacados

11. Gerir os recursos humanos e materiais disponiveis:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Controlar o efetivo pronto e afastado, de modo a ndo perder a capacidade operacional
- Exemplo: garantir a capacidade operacional num evento importante.

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&ao se realizar esta tarefa

Liderar os Policiais —motivar, reunir, gerenciar conflitos, ajustar condutas, instruir o
efetivo:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Executar o Cerimonial Militar, para recepgcdo de Autoridades Militares Zelar pela
disciplina de sua fracao:
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() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Providenciar para que a fragédo esteja sempre em condi¢des de ser empregada:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Aplicar os recursos materiais, de forma suficiente para manter o policiamento em sua
area:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Controlar a logistica que estiver sob sua responsabilidade, informando o Escaléo:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Superior sobre disponibilidade e falta:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

12. Executar o policiamento na sua area:

Participar e comandar o Policiamento de grandes eventos e Operacfes Policiais:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Interagir com a comunidade e liderangcas comunitarias, buscando identificar
problemas:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&ao se realizar esta tarefa

Propor solugbes para os problemas identificados:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Manter comunicacdo com o poder constituido local:

() Nenhuma dificuldade



() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Empregar o efetivo disponivel conforme as necessidades:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Utilizar formas de policiamento de acordo com a realidade local:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

13. Manter o comando imediato informado das alteracdes de seu local
Manter contato rotineiro pelos meios disponiveis

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Elaborar oficios, partes, memorandos, elogios e relatérios, conforme as normas:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Registrar alteracdes nos meios disponiveis, para fins de publicacdo em Boletim
Interno da unidade:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Exercer a funcédo de Adjunto de P-1

14. Secretariar o chefe quanto a administracéo de pessoal no ambito da unidade:
Manter as publicacdes atualizadas no Boletim Interno:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&ao se realizar esta tarefa

Controlar o planejamento e a execucdo do PLANAF dentro da unidade:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Elaborar as altera¢des dos Policiais Militares:

() Nenhuma dificuldade
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() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Controlar os conceitos dos Sargentos:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Auxiliar o Chefe da P-1 na elaboracéo dos pareceres técnicos:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Exercer a funcao de Adjunto de P-3

15. Assessoramento nos planejamentos operacionais da unidade *

Coleta de dados e informacdes operacionais, elaboracédo de estatisticas:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa
Examinar relatérios operacionais:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa
Conhecer as normas que regulamentam os documentos operacionais:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa
Elaborar ordem de operacoes:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&ao se realizar esta tarefa
Elaborar ordem de servico:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa
Conhecer o fluxo de processo de Reintegracdes de posse:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade
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() Nao se realizar esta tarefa

Confeccionar escala de servico; (conhecer funcionamento da Cia para emprega-la em
operacoes):

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Usar os sistemas de andlise criminal, Powerbi; SISEG (PMRO Mobile);
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Elaborar estudo de situacéo:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

16. Assessorar no planejamento dos planos de ensino e instrucéo:
Saber elaborar nota de servico

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Saber elaborar Plano de Ensino (programa de treinamento, programa de instrugao)
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

17. Representar o Chefe da P-3 em afastamentos

Fazer cumprir a rotina administrativa na auséncia do Chefe da P-3:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&ao se realizar esta tarefa

Exercer a funcéao de Adjunto de P-4

18. Administrar os recursos logisticos da unidade:

Controlar material carga:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Exercer o auxilio a fiscalizagdo de contratos, combustivel, viaturas locadas,
impressoras e outros:

() Nenhuma dificuldade
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() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Elaborar o TREM — Termo de Recebimento e Exame de Material:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Elaborar o TEAM — Termo de Exame e Avaliacdo de Material:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Efetivar a carga, descarga de material servivel e inservivel & unidade:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Disponibilizar materiais logisticos requisitados para formaturas, servi¢os e operacoes:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Controlar Livros de estoque Elaborar processo de diaria - SEIl e SIGA:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

19. Administrar recursos financeiros; suprimentos de fundos
Conhecer as formas de aquisicédo de bens e servigos para a administracao publica:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&ao se realizar esta tarefa

Conhecer nogbes de compras publicas, conforme os termos da Lei 8.666:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Elaborar pedidos servigos e bens, e encaminhar aos 6rgdos competentes (DAAL e
DOF)

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade



() Nao se realizar esta tarefa

Conhecer nocdes basicas de editor de texto:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Conhecer noc¢des béasicas de planilha eletrdnica:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Conhecer nocdes basicas de uso do SEI:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Exercer a funcédo de Adjunto de P-6
20. Controlar os feitos investigatorios :
Elaborar mapa de feitos:sindicancias, IPM
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Controlar prazos de apuratérios

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

21. Instruir feitos

Atuar como encarregado de PADS:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&ao se realizar esta tarefa

Instruir sindicancias e cartas precatorias:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Colher e encaminhar termos de declaracoes:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa



Atuar como escrivao de IPM:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

22. Organizar a rotina administrativa da secéo:

Organizar a coletanea e demais normas correcionais vigentes:

() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() Nao se realizar esta tarefa

Controlar a apresentacao de Policiais em juizo:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa

Emitir e solicitar certidées da Corregedoria:
() Nenhuma dificuldade

() Pouca dificuldade

() Muita dificuldade

() N&o se realizar esta tarefa
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APENDICE C - Mapa Funcional do 1° Sargento PMRO

Competéncia principal

Unidade de competéncia

Elementos de competéncias

1. Desempenhar a
funcéo de Supervisor de
policiamento de area

1.1 Assessorar na
coordenacdo do emprego
do policiamento da unidade;

1.1.1 Gerenciar o emprego das equipes de
policiamento e efetivo de servico, de
acordo com o planejamento da unidade.

1.1.2 Remanejar o emprego das equipes
de policiamento, conforme a demanda,
obedecendo as normas, planejamento da
unidade e diretrizes.

1.1.3 Priorizar o atendimento de
ocorréncias.

1.1.4 Conhecer os niveis de ocorréncia ou
ameacas, para acionar 6rgaos e servicos
competentes.

1.2 Supervisionar a
execucao do policiamento
da unidade;

1.2.1 Realizar a prelecao durante a parada
diaria

1.2.2 Orientar os policiais quanto a
dindmica do servico

1.2.3 Acompanhar o andamento das
ocorréncias de maior gravidade e
repercussao

1.2.4 Utilizar os recursos tecnoldgicos para
supervisionar o servico

1.3 Fiscalizar a execuc¢ao do
policiamento da unidade

1.3.1 Elaborar parte especial, mediante
fatos relevantes observados durante o
servico

1.3.2 Elaborar relatério de servico,
constando todas as alteracdes: faltas e
assuntos disciplinares

1.3.3 Promover a efetividade da execucédo
das ordens emanadas pelo Comando

1.3.4 Prevenir e reprimir condutas
contrarias a disciplina e ordenamento
juridico

2. Exercer o Comando
de grupamentos
destacados

2.1 Gerir os recursos
humanos e materiais
disponiveis

2.1.1 Controlar o efetivo pronto e afastado

2.1.2 Liderar os Policiais — motivar, reunir,
gerenciar conflitos, ajustar condutas,
instruir o efetivo

2.1.3 Executar o Cerimonial Militar, para
recepcao de Autoridades Militares

2.1.4 Zelar pela disciplina da subunidade

2.1.5 Providenciar para que a subunidade
esteja sempre em condicdes de ser
empregada

2.1.6 Aplicar os recursos materiais, de
forma suficiente para manter o
policiamento em sua area

2.1.7 Controlar a logistica que estiver sob
sua responsabilidade, informando o
Escalé@o Superior sobre disponibilidade e
falta

2.1.8 Controlar o efetivo pronto e afastado

2.2 Executar o policiamento
na sua area

2.2.1 Participar e comandar do
Policiamento de grandes eventos e
Operacdes Policiais

2.2.2 Interagir com a comunidade e
liderancas comunitarias, buscando
identificar problemas
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2.2.3 Propor solucfes para os problemas
identificados

2.2.4 Manter comunicacdo com o poder
constituido local

2.2.5 Empregar o efetivo disponivel
conforme as necessidades

2.2.6 Utilizar formas de policiamento de
acordo com a realidade local

2.3 Manter o comando
imediato informado das
alteracdes de seu local

2.3.1 Manter contato rotineiro pelos meios
disponiveis

2.3.2 Elaborar oficios, partes,
memorandos, elogios e relatorios,
conforme as normas

2.3.3 Registrar altera¢cBes para fins de
publicacdo em Boletim Interno da unidade

3. Exercer a funcéo de
Adjunto de P-1

3.1 Secretariar o chefe
guanto a administracéo de
pessoal no ambito da
unidade

3.1.1 Manter as publicacdes atualizadas
no Boletim Interno

3.1.2 Controlar a execucao do PLANAF
dentro da unidade

3.1.3 Elaborar as alteracdes dos Policiais
Militares

3.1.4 Controlar os conceitos dos
Sargentos

4. Exercer a fungéo de
Adjunto de P-3

4.1 Assessoramento nos
planejamentos operacionais
da unidade

4.1.1 Coleta de dados e informacdes
operacionais, elaboracdo de estatisticas

4.1.2 Examinar relatdrios operacionais

4.1.3 Conhecer as normas que
regulamentam os documentos
operacionais

4.1.4 Elaborar ordem de operacgfes

4.1.5 Elaborar ordem de servico

4.1.6 Conhecer o fluxo de processo de
Reintegracdes de posse

4.1.7 Confeccionar escala de servico;
(conhecer funcionamento da Cia para
emprega-la em operacdes)

4.1.8 Usar os sistemas de analise criminal,
Powerbi; SISEG (PMRO Mobile);

4.1.9 Elaborar estudo de situacdo

4.2 Assessorar no
planejamento dos planos de
ensino e instrucéo

4.2.1 Saber elaborar nota de servico

4.2.2 Saber elaborar Plano de Ensino
(programa de treinamento, programa de
instrucao)

4.3 Representar o Chefe da
P-3 em afastamentos

4.3.1 Fazer cumprir a rotina administrativa
na auséncia do Chefe da P-3

5. Exercer a funcédo de
Adjunto de P-4

5.1 Administrar os recursos
logisticos da unidade

5.1.1 Controlar material carga: Exercer o
auxilio a fiscalizacéo de

contratos, combustivel, viaturas locadas,
impressoras e outros

5.1.2 Elaborar o TREM — Termo de
Recebimento e Exame de Material;

5.1.3 Elaborar o TEAM — Termo de Exame
e Avaliacdo de Material;

5.1.4 Efetivar a carga, descarga de
material servivel e inservivel a unidade

5.1.5 Disponibilizar materiais logisticos
requisitados para formaturas, servicos e
operacgdes
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5.1.6 Controlar Livros de estoque

5.2 Administrar recursos
financeiros; suprimentos de
fundos.

5.2.1 Conhecer as formas de aquisicdo de
bens e servicos para a administracdo
publica

5.2.2 Conhecer no¢des de compras
publicas, conforme os termos da Lei 8.666

5.2.3 Elaborar pedidos servicos e bens, e
encaminhar aos 6rgaos competentes
(DAAL e DOF)

5.2.4 Conhecer nogdes basicas de editor
de texto, planilha eletrdnica e uso do SEI

6. Exercer a funcéo de
Adjunto de P-6

6.1 Controlar os feitos
investigatorios

6.1.1 Elaborar mapa de feitos:
sindicancias, IPM

6.1.2 Controlar prazos de apuratorios

6.2 Instruir feitos

6.2.1 Atuar como encarregado de PADS

6.2.2 Instruir sindicancias e cartas
precatérias

6.2.3 Colher e encaminhar termos de
declaractes

6.2.4 Atuar como escrivao de IPM

6.3 Organizar a rotina
administrativa da secao

6.3.1 Organizar a coletanea e demais
normas correcionais vigentes

6.3.2 Controlar a apresentacao de Policiais
em juizo

6.3.3 Emitir e solicitar certiddes da
Corregedoria
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APENDICE C - Projeto de Pesquisa

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE RONDONIA
CENTRO DE ENSINO
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DO ESTADO DE RONDONIA: UM ESTUDO DE CASO NO CURSO DE
APERFEICOAMENTO DE SARGENTOS - 2020
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INTRODUCAO

Durante anos o ensino no Brasil, vem sendo impactado pela metodologia
newton-cartesiano, em que o conhecimento foi fragmentado, por consequéncia
surgiram as areas afins, dentro destas criaram os cursos e para estes as disciplinas e
nestas as especificidades. Enfim, o conhecimento foi sendo encapsulado, e para o
professor restou trabalhar, o um pequeno mundo isoladamente (Behrens, 1999).

Na educacdo militar ndo tem sido diferente, teoria e pratica ndo conversam
entre si. Aos professores é simplesmente cobrado o alcance de objetivos, que consiste
em aplicacdo de conteudos de suas respectivas areas, e por fim aplicacdo de
trabalhos expositivos que se baseiam, no simples repasse de conteudo e/ou prova,
que somente exigem do aluno a memorizagéo do conteudo.

Todavia, a partir das duas Ultimas décadas, se pbde observar um
movimento lento, mas consistente, na mudanca de metodologia empregada para o
ensino, onde o embrido surgiu na década de 1990, tendo como marcos a Lei n°
9.394/96, que estabeleceu as Diretrizes e Bases da educagéo nacional (LDB),
dispondo no § 2° que “a educacgao escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e
a pratica social”’, causando por consequéncia a mudanca do foco nos Parametros
Curriculares Nacionais primeiramente no Ensino Basico, no ano seguinte (1997), com
a inclusao dos temas transversais, cujos objetivos perpassavam pela necessidade do
aluno aprender na escola e aplicar na sociedade o conteudo.

No ano de 1999, foi publicado 0 Documento Bésico para o Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM) 2000, onde no objetivo geral, trouxe a necessidade de
“avaliar o desempenho do aluno ao término da escolaridade basica, para aferir o
desenvolvimento das competéncias fundamentais ao exercicio pleno da cidadania”
(pag. 02).

Na tentativa de se adequar a mudanca de metodologia, empregada pela
LDB (1996) e ao ENEM, no ano seguinte (2000) os Parametros Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio, alteraram suas bases, e o foco ndo mais estava no conteudo
mas em quem o recebe, o texto da apresentacdo do documento deixa bem clara essa
mudancga, quando dispde:

“a um novo perfil para o curriculo, apoiado em competéncias basicas para a
insercdo de nossos jovens na vida adulta. Tinhamos um ensino

descontextualizado, compartimentalizado e baseado no acumulo de
informacgdes. Ao contrario disso, buscamos dar significado ao conhecimento
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escolar, mediante a contextualizacdo; evitar a compartimentalizacao,
mediante a interdisciplinaridade; e incentivar o raciocinio e a capacidade de
aprender. (PCNEM, 2000)

Em ambito internacional a Organizacdo das Nacdes Unidas para
Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO), nos anos 2000, publicou os Fundamentos
da Nova Educacao, trazendo, a partir do relatério Delors, os pilares da educacao
perpassando pelo: Aprender a conhecer, que tem por objetivo “0 dominio dos
instrumentos do conhecimento” (pag 22); o Aprender a fazer, aprender a ser
polivalente; Aprender a viver juntos, trabalho em equipe; e Aprender a ser,
‘desenvolver a capacidade de discernimento e como agir em  diferentes
circunstancias da vida” (pag 23).

Diante dessa necessidade diaria, de cidadaos que saibam aplicar na pratica
0s conceitos aprendidos na teoria, onde mercados de trabalho exigem tais
competéncias, a Corporacao Policial Militar ndo pode, e ndo deve estagnar no tempo,
e continuar com o ensino voltado para a simples transmisséo do conteudo, sem se
importar com o aluno, onde 0s objetivos das disciplinas sdo o protagonista principais,
quando deveria ser, o0 receptor deste, pois este sim, € um ser pensante.

Nessa perspectiva, o Exército Brasileiro, no ano de 2014, aprovou as
Instru¢des Reguladoras do Ensino por competéncia: Curriculo e Avaliacdo, mediante
a Portaria 125/DECEX, onde dispde sobre as diretrizes relacionadas a metodologia
para construcao curricular, bem como, as relacionadas a avaliacdo da aprendizagem
baseada na nova metodologia de ensino.

Ora, essa mudanca de foco, é a base para a formacao de profissionais
conscientes das suas fungbes e competéncias em uma Corporagdo, assim como
facilita a cobranca de procedimentos e resolucdes de problemas dentro dos padrdes
legais, além de habilitar o profissional para assumir qualquer funcéo dentro de suas
competéncias, consciente e sabedor de sua funcéo, o discente € ainda, preparado
para retirar o foco da filosofia do “sempre foi assim” para a resolu¢ao do problema e
inovacao.

Seguindo o exemplo do que ocorre na educacgéo basica e no ensino medio,
assim como no Exército Brasileiro, necessario se faz que a Policia Militar do Estado
de Rondénia, também avance na mudanca de metodologia aplicada em seus cursos,
sendo perfeitamente adequado, o inicio da aplicagdo no Curso de Aperfeicoamento

de Sargentos, uma vez que estdo sendo preparados para assumir novas funcgoes.
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Importa ressaltar que, a Corporacao supra néo dispde de legislacdo propria
gue disponha sobre funcdes a serem exercidas por cada posto e graduacdo, o que
reforca a necessidade da mudanca metodol6gica de ensino, pois o desconhecimento
das atribuicdes permite o aparecimento de profissionais que nao desempenham bom
servico, seja na atividade fim ou meio, sob o discurso do ndo saber fazer ou ainda que
nao fora formado para tal pratica.

Desta feita, o presente trabalho se desenvolvera no &mbito da Policia Militar
do Estado de Rondbnia, elegendo enquanto campo de observacdo e aplicacdo o
Curso de Aperfeicoamento de Sargentos do ano de 2020.

A pesquisa terd como marco inicial a revisdo das normas institucionais da
PMRO no tocante a legislagdo de ensino, que tem como método pedagogico a
avaliacao de aprendizagem por objetivo em paralelo com a pesquisa das normas de
ensino aplicada nas forcas armadas que, desde 2014 vem utilizando nova
metodologia.

Assim, inicialmente serdo minuciosamente revisadas as legislacdes de
ensino pertinentes como diretrizes de ensino, plano de disciplina, entre outros, com o
objetivo de adequa-las a nova roupagem.

A pesquisa ter4 ainda como literatura a base curricular nacional do
ministério da educacdo que tem como novo método pedagdgico o ensino por
competéncia, desde o ensino fundamental e, mais especificamente para 0 novo
ensino médio.

Para tanto foi dividido em cinco partes, onde a primeira apresenta a
problematica, trazendo a baila algumas deficiéncias do ensino por objetivos, que vém
direcionando a aprendizagem para a massificacdo de contetdo, mediante a adogao
de apostila, ndo raras as vezes, com conteudos densos, distantes da realidade do
aluno e que, por falta de uma equipe especializada, sofrem com a falta de atualizacao
eficaz, o que tem causado prejuizos a administracao policial militar.

A segunda, traz as formulagbes das hipdteses, que visam direcionar os
problemas levantados, a solugéo. Na terceira, se encontra os objetivos cujo principal
€ a aplicacdo do ensino por competéncias na Corporagdo Policial Militar. A quarta
reporta a metodologia, que sera aplicada para o desempenho do trabalho, assim
elegeu-se a abordagem mista, aplicada em sua natureza, procedimentalmente

descritiva e explicativa, para o alcance dos objetivos proposto.
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A guinta parte, se propde fazer uma reviséo de literatura, que sera a base
tedrica que nortearda o desenvolvimento da pesquisa, tendo por base renomado
autores como Philippe Perrenoud pioneiro no estudo da relagdo competéncias e
educacao, Antoni Zabala & Laia Arnau, que trabalham conceitos e mostram caminhos
tanto para aprender como ensinar competéncias.

Veremos que toda essa mudanca permitira a otimizacdo de recursos, por
parte do Centro de Ensino da Policia Militar de Rondénia, onde sera possivel integrar
conteldos de diversas disciplinas, racionalizar e sistematizar um verdadeiro sistema
de avaliacdes baseadas no modelo pratico, além de promover, no espaco policial
militar, a satisfacdo para o instrutor e aluno, ja que o conhecimento adquirido em sala

de aula, ou em ambiente virtual, sera levado a aplicagéo pratica.

2 PROBLEMATICA
Durante toda a atividade de ensino na Policia Militar do Estado de
Rondobnia, o aprendizado tem sido voltado para o alcance de objetivos, conforme
preceitua a Diretriz Geral de Ensino (D-6-PM), em seu artigo 70:
Art. 70. A avaliag8@o do processo educacional na Policia Militar do Estado de
Rondénia (PMRO) constitui-se de um sistema que tem inicio com a
formulacdo dos objetivos de cada curso, estagio, treinamento ou instrucéo,
bem como, os objetivos de cada disciplina. Ser4 desenvolvida através da

aplicagdo dos meios que fornecerdo evidéncias de resultados praticos da
acdo educativa no alcance desses objetivos.

Este modelo de ensino com enfoque apenas na aplicacdo e memorizacao
de conteudo, ndo prezando pelo aprendizado pratico, vem causando prejuizos a
administracdo militar, pela auséncia de conhecimento pratico dos profissionais, em
relacdo as suas funcdes e responsabilidades, queixas recorrentes dos comandantes
de Unidade.

Ha um direcionamento da aprendizagem para a massificacéo de conteudo,
mediante a adog&o de apostila, ndo raras as vezes, com conteudos densos, distantes
da realidade do aluno e que, por falta de uma equipe especializada, sofrem com a
falta de atualizacéo eficaz.

Em decorréncia do modelo de aprendizagem adotado, os alunos séo
avaliados, na maioria das vezes, mediante aplicacdo de avaliacdes escritas, que
reproduzem nos textos das questdes, o contetudo das apostilas, ndo instigando o aluno

a pensar na resolucéao do problema.
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3 FORMULAGAO DE HIPOTESES

Diante da necessidade de ter profissionais capacitados, orientados para
aplicacé@o prética de conceitos na resolugdo de problemas, com o fim de obter uma
administracdo militar mais eficiente, a adocdo do modelo de ensino por competéncia
sera ideal, uma vez que:

a) aplicacdo do ensino por competéncia no Curso de
Aperfeicoamento de Sargentos da PMRO possibilitar4 que o graduado possa
exercer suas funcdes com eficiéncia na administracéo militar;

b) O ensino por competéncia direcionara o aluno para a resolucéo
de problemas praticos, reduzindo o enfoque do ensino apostilado;

c) O ensino por competéncia facilitarhd a apreensdo do contetdo
pelo aluno, instigando-o a aplicar conceitos na resolucdo de problemas,
reduzindo os eventos de simples memorizacdo do conteudo;

d) O profissional formado com énfase no ensino por competéncias,
possibilitara a administracao militar a prestacédo de servico mais eficiente.

4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL
Aplicar os preceitos do ensino por competéncia nos cursos da Policia Militar

do Estado de Rondobnia.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Delimitar as competéncias de cada posto e graduacgéo da Policia Militar;

2. Propor a substituicio do ensino por objetivo, modelo adotado
atualmente, pelo ensino por competéncia;

3. Propor a alteracdo da matriz curricular para Curso de Aperfeicoamento
de Sargentos, a partir do ano de 2020;

4. Propor alteracdo na forma de apresentacdo do conteudo pelos
instrutores do Curso de Aperfeicoamento de Sargentos;

5. Propor alteracdo na Diretriz Geral de Ensino da Policia Militar.

6. Propor que sejam aplicados os preceitos do ensino por competéncia na

Curso de Aperfeicoamento de Sargentos, do ano de 2020;
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5 METODOLOGIA

O embasamento tedrico é a base de sustentacdo de qualquer pesquisa.
Para construcdo do artigo de pesquisa aplicada, serdo utilizados conjuntos de
procedimentos intelectuais e técnicos a seguir explanados.

Buscando analisar a tematica proposta, a metodologia a ser aplicada, no
tocante a abordagem, serd qualitativa, possuindo como objetivo trabalhar com o
universo de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relacbes dos processos e dos
fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis (Minayo,
2001, p. 14). Assim, sera aplicado questionério com respostas objetivas, aos alunos
do CAS 2020, possuindo como objeto a busca por argumentos quanto a eficacia e
eficiéncia do ensino por competéncia.

Sera estabelecida linha de acao, pela qual sera conduzido o trabalho, de
maneira que a metodologia, quanto a natureza, seja a pesquisa aplicada, pois tem por
finalidade a aplicacdo de nova modalidade de ensino nos cursos da Policia Militar do
Estado de Rondbnia, com foco no ensino por competéncia em que cada funcéo, de
cada posto ou graduacao, proporciona.

Apds o levantamento do material tedrico, a presente pesquisa sera
desenvolvida em trés partes. Na primeira, havera a necessidade de contextualizacdo
do material teérico com o objeto estudado. Na segunda fase buscaremos estudar o
ambiente do ensino por competéncia, especificamente no Curso de Aperfeicoamento
de Sargentos, que estarA& em andamento. A terceira e Ultima fase tera a
responsabilidade de oferecer a visao dos alunos, quanto a aplicagcdo do novo método
de aprendizagem.

Com relacdo a metodologia por objetivos, a pesquisa serd descritivo-
explicativa. Sera descritiva pois, de acordo com Cervo, Bervian e da Silva (2007, p.61),
este tipo de pesquisa ocorre quando se registra, analisa e correlaciona fatos ou
fenbmenos, sem manipula-los (CERVO; BERVIAN; DA SILVA, p. 79, 2007).
Outrossim, também serd explicativa, pois, além da finalidade de descrever sobre o
ensino por competéncia, comparando-o com o0 ensino atual por objetivo, ainda
explicara sobre os fatores que influenciam ambos os ensinos e suas consequéncias

para os policiais militares e para a Corporacéao.
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A técnica de coleta de dados utilizada, no artigo, sera continua, onde
buscaremos analisar os eventos na medida em que irdo acontecendo, durante o
periodo do curso. Assim, no inicio do curso sera aplicado um questionario aos alunos,
sendo o evento repetido a cada término de modulo, contudo, todos as ocorréncias e

eventos do curso serdo analisados paulatinamente.

6 REVISAO DE LITERATURA

O ensino por competéncia vem ganhando, cada dia mais, espagco nas
discussbes educacionais, a necessidade de interromper a maneira como se tem
tratado o ensino aprendizado é urgente.

Desde a década de 70 (setenta) o termo competéncia tem regido as
relac@es profissionais e nas duas ultimas, as educacionais, ndo por mera coincidéncia,
o mercado de trabalho tem exigido do profissional habilidades que envolvem o saber
fazer, a aplicagdo pratica da teoria, licdes aprendidas nos bancos escolares.

O termo competéncia sera trabalhado nesta pesquisa, enquanto sendo,
segundo Perrenoud “uma capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos para
enfrentar um tipo de situacado” (2000. pag. 15), uma vez que, no ensino por objetivos
o aluno nao é instigado a resolucao de situa¢gdes problemas.

Desta feita, de acordo com Zabala & Arnau:

O uso do termo “competéncia” € uma consequéncia da necessidade de
superar um ensino que, na maioria dos casos, foi reduzido a uma
aprendizagem memorizadora de conhecimentos, fato que implica dificuldade

para que esses conhecimentos possam ser aplicados na vida real. (2014.
p.11)

Esse modelo de aprendizagem, oriunda do século XIX, conforme
explanado na introducdo, heranca da metodologia newton-cartesiana, de
fragmentacao de conteudos, € marca principal do ensino por objetivo, que tem por
finalidade,

analisar os diferentes graus de aprendizagem aos quais o aluno deve adquirir,
mas ainda em fungdo dos distintos conteldos disciplinares. De maneira
definitiva, se trata somente de uma tentativa de elucidar o que os alunos

devem conhecer ou dominar para superarem provas de vestibular. (ZABALA
& ARNAU, 2000, p. 10)
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No caso do objeto de estudo deste trabalho, para superarem provas das
disciplinas dos cursos, que séo regidos pela Diretriz Geral de Ensino da Corporacao
Policial Militar.

E necessaria a adequacéo do ensino militar & tendéncia secular, conforme
disposto Lei n® 9.394/96, que estabeleceu as Diretrizes e Bases da educacao nacional
(LDB), dispondo no § 2° que “a educacgao escolar devera vincular-se ao mundo do
trabalho e a pratica social”’, ora se secularmente se verificou tal necessidade, dentro
da Corporacdo Militar ndo é diferente, pois ao tempo que trabalha o aluno forja o
profissional para desempenhar suas funcdes em beneficio dela mesma.

Conforme ja explanado no ano 2000, os Parametros Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio, alteraram suas bases, e o foco passou do conteudo para o aluno,
o Exército Brasileiro, seguindo a tendéncia nacional alterando sua base educacional,
aprovando em 2014, as Instru¢cdes Reguladoras do Ensino por competéncia: Curriculo
e Avaliacdo, mediante a Portaria 125/DECEx, dispondo sobre as diretrizes
relacionadas a metodologia para construcao curricular, assim como, as relacionadas

a avaliacao da aprendizagem baseando na nova metodologia de ensino.

7 CRONOGRAMA
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