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Parégrafo Unico. Ausente o Conselheiro-Relator da decisio
embarg:lda, 0 procedimento serd encaminhado ao seu Substituto re-
gimental.

. Art. 212. O Conselheiro-Relator, se assim entender neces-
sario, podera abrir vista a parte ou ao interessado a quem eventual
modifica%éo do jul g_ado possa causar gravame, para manifestacéo, no

razo de 5 (cinco) dias e, apds, podera colher parecer da Procuradoria
ederal Especiadizada junto ao Cade.

Art. 213. Conclusos os autos, o Conselheiro-Relator apre-
sentard os embargos de declaragdo em mesa. Para julgamento.

Parégrafo dnico. Quando forem manifestamente protelatdrios
ou se tratarem de embargos de declaragéio que reiteram outros ou a
reapreciacéo jaimprovida, o Conselheiro-Relator os rejeitara de plano
e apresentard a decisdo para homologagéo do Plenério do Tribunal,
(C::oarg manifestacdo oral, se assim o desgar, do Procurador-Chefe do

e.
~Art. 214. Os embargos de declaragéo interrompem o prazo
para a interposicdo da reapreciacdo e suspendem a execugdo do jul-

gado.

Secdo Il

DaR reuagéo_ . o

Art. 215. A decisdo plenéria que rejeitar o ato de concen-
tracdo econdmica, ou 0 aprovar sob condicdes, bem como aguela que
entender pela existéncia de infragdo & ordem econdmica ou (He apli-
car sangdo processua incidental, poderé ser reapreciada pelo Plenario
do Tribuna, a pedido das partes, com fundamento em fato ou do-
cumento novo, capazes por S sos, de lhes assegurar pronunciamento
mais favorével. ) )

Parégrafo Unico. Consideram-se novos somente os fatos ou
documentos pré-existentes, dos quais as partes so vieram a ter co-
nhecimento depois da data do julgamento, ou de que antes dela
estavam impedidas de fazer uso, comprovadamente.

Art. 216. O pedido de reapreciacdo sera dirigido, no prazo de
15 (quinze) dias da publicacdo da decisdo em ata de sessdo de jul-
gamento que deu ciencia as partes, ao Conselheiro que proferiu o
voto-condutor, mediante peticdo que indicara:

| - 0 nome e a qualificacdo das partes recorrentes,

Il - o fato ou documento novo; e )

Il - e as razdes do pedido de nova decisdo. ) )

Art. 217. O Conselheiro-Relator da reapreciacdo indeferira
Ic;mi narmente o pedido, ad referendum do Plenério do Tribunal, quan-

o:

| - apresentado fora do prazo;

Il - ndo satisfeito qualquer dos requisitos do arts. 215 e 216;
ou

111 - manifestamente improcedente a pretensio.

Art. 218. O pedido de reapreciacéo ndo suspende a execugao
da decisdo atacada. ) _

~Art. 219. Estando o feito pronto para julgamento, o Con-
selharo-sglgTolrEcl) incluird em pauta.

DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 220. Os procedimentos, averiguagBes preliminares e
processos administrativos em tramite serdo convolados em proce-
dimento preparatério de inquérito administrativo para apuracéo de
infragBes a ordem econdmica, inquérito administrativo para apuragdo
de infragBes a ordem econdmica ou processo administrativo para
imposicdo de sancOes administrativas dpor infracbes a ordem eco-
némica mediante andlise da Superintendéncia-Geral, aplicando-se, de
imediato, as normas processuais previstas na Lei n° 12.529, de 2011,
exceto para fases processuais concluidas antes da vigéncia da lei,
gengg gelreservados todos os atos praticados com base na Lei n° 8.884,

e .

Parégrafo nico. Os novos prazos previstos na Lel n° 12.529,
de 2011, para o procedimento preparatério, para o inquérito admi-
nistrativo e para 0 processo administrativo iniciam-se, para 0s casos
em tramite, a partir da convolag&o referida no caput, excluindo-se o
dia de inicio e incluindo o do vencimento, preservando-se o0s atos e
fases processuais ja concluidos.

Art. 221. Os atos de concentragéo submetidos & apreciacéo
do Cade durante avigéncia da Lei n° 8.884, de 1994, serfo analisados
conforme os procedimentos previstos naquela Lei.

§1° Deverdo ser respeitados os prazos de andlise previstos no
art. 55 da Lei n° 8.884, de 1994. .

§2° Caberd a Superintendéncia-Geral exercer as competén-
cias instrutérias da Secretaria de Direito Econdmico - SDE, e da
Secretaria de Acompanhamento Econémico do Ministério da Fazenda
previstas na Lei n° 8.884, de 1994, referente a andlise de atos de
concentracéo.

_ 83° Serdo considerados como realizados durante a vigéncia
ggﬁa n° 8.884, de 1994, os atos notificados até 19 de junho de

PARTE IV _
DISPOSICOES FINAIS ] )
Art. 222, As dlteragOes a este Regimento Interno ser&o feitas
por meio de Emendas Regimentais, numeradas sequiencialmente, po-
dendo ser votadas e aprovadas somente em sessso ordindria, pelo
voto da maioria absoluta dos membros do Plenério do Tribunal.

Art. 223. A iniciativa de proposta de Emenda Regimental
%abgl a qualquer Conselheiro, ao Presidente e ao Superintendente-

eral.

§1° Recebida a proposta pelo Presidente, esta ser4 numerada
e submetida & Consulta Pablica.

~ §2° Com ou sem o oferecimento de comentérios & Consulta
Plblica, a proposta ser4 encaminhada & Procuradoria Federal Es-
pecializada junto ao Cade, para parecer.

8§39 A proposta, com os comentarios a Consulta Plblica e o
parecer da Procuradoria Federal Especializada junto ao Cade, sera
submetida & apreciagdo dos Conselheiros e discutida e votada em
Plenério do Tribunal.

~ Art. 224. O Plenério do Tribunal podera editar resoluctes
para disciplinar atos e procedimentos relativos ao_funcionamento do
Cade, as formas das deliberagbes do Conselho, & normas de pro-
cedimento e a organizag8o de seus Servigos internos.
~ Parégrafo unico. O procedimento para edicéo de resoluges
Seguird as regras previstas para emenda regimental . )

Art. 225, Os casos omissos e as dividas surgidas serdo
Isol ucionados pela autoridade competente nos termos deste Regimento

nterno.

RESOLUGAO N° 2, DE 29 DE MAIO DE 2012

Disciplina a notificagdo dos atos de que
trata o artigo 88 da Lei n° 12.529, de 2011,
prevé procedimento sumario de andlise de
atos de concentragdo e da outras providén-
cias.

REVOGADO

O PLENARIO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE
DEFESA ECONOMICA, no uso de suas atribui¢oes que Ihe confere
o art. 9° XV daLei n°12.529, de 2011, nos termos do art. 53, caput,
e do art. 54, inciso | da mesma le, resolve:

|

Do pedido de Aprovacdo de Atos de Concentracéo

Art. 1° O pedido de aprovacdo de atos de concentragdo
econdmica, ao qual se referem os art. 48, IV, 53 e 88 da Lei
12.529/11, devera ser acompanhado dos documentos e informactes
relacionados no Anexo | desta Resolugao.

Par&grafo Unico. As operagfes enquadradas no Procedimento
Sumario, conforme Segdo Il desta Resolugdo, poderdo apresentar no-
tificagdo contendo apenas as informagdes contidas no Anexo |l desta
Resolugéo.

Art. 2° A Superintendéncia-Geral podera determinar a emen-
da da notificac8o, nos termos do art. 53 81° da Lei 12.529/11, em
caso de ndo atendimento de quaisquer dos itens dos Anexos | ou Il
desta Resolugdo, conforme o caso.

Parégrafo Unico. A determinacdo da emenda a que se refere
0 caput deste artigo podera abranger informagdes além das constantes
dos formulérios dos Anexos | e I, conforme o disposto no art. 53 81°
da Lel 12.529/11.

Art. 3° O requerimento sera apresentado, sempre que pos-
sivel, em conjunto pelas partes da operacdo, que deverdo informar
imediatamente qualquer ateracdo posterior dos dados constantes do
pedido inicial.

Parégrafo Unico. Caso o CADE entenda que alteragtes pos-
teriores ao pedido inicial modificam substancialmente o cenario con-
correncial e comprometem o julgamento do mérito do ato de con-
centragdo, podera determinar sua emenda ou 0 seu arquivamento,
conforme o caso, nos termos do §1° do art. 53, da Lel 12.529/11.

Art. 4° Entende-se como partes da operagdo as entidades
diretamente envolvidas no negécio juridico sendo notificado e os
respectivos grupos econdémicos.

§1° Considera-se grupo econdmico, para fins de célculo dos
faturamentos constantes do art. 88 da Lel 12.529/11 e do preen-
chimento dos Anexos | e Il dessa Resolucdo, cumulativamente:

| - as empresas que estejam sob controle comum, interno ou
externo; e

Il - as empresas nas quais qualquer das empresas do inciso |
sgja titular, direta ou indiretamente, de pelo menos 20% (vinte por
cento) do capital socia ou votante.

§2° No caso dos fundos de investimento, sdo considerados
integrantes do mesmo grupo econdmico, cumulativamente:

| - os fundos que estejam sob a mesma gestéo;

Il - o gestor;

Il - os cotistas que detenham direta ou indiretamente mais
de 20% das cotas de pelo menos um dos fundos do inciso I; e

IV - as empresas integrantes do portfolio dos fundos em que
a participagdo direta ou indiretamente detida pelo fundo seja igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do capital socia ou votante.

Secéo |l

Do Procedimento Sumario

Art. 5° Fica estabelecido o Procedimento Sumério para An&
lise de Atos de Concentracao.

Art. 6° O Procedimento Sumario seré aplicado pelo CADE
aos casos que, em virtude da simplicidade das operagOes, tenham
menor potencial ofensivo & concorréncia

Art. 7° A decisgo de enquadramento do pedido de aprovagdo
de ato de concentragdo em Procedimento Sumério é discricionéria, e
sera adotada pelo CADE conforme os critérios de conveniéncia e
oportunidade, com base na experiéncia adquirida pelos 6rgdos in-
tegrantes do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia na andlise
de atos de concentragdo e na identificagdo dagueles que tenham
menor potencia ofensivo a concorréncia.

Parégrafo Unico. Os atos em andlise com base no Proce-
dimento Sumario serdo objeto de decisfio simplificada por parte da
Superintendéncia, nos termos do artigo 54, |, da Lei 12.529/2011.

Art. 8° S3o hipbteses enquadraveis no Procedimento Su-
mério, as seguintes operaces:

| - Joint-Ventures cléssicas ou cooperativas. casos de as-
sociagdo de duas ou mais empresas separadas para a formagdo de
nova empresa, sob controle comum, que visa Unica e exclusivamente
a participagdo em um mercado cujos produtos/servicos ndo estejam
horizontal ou verticalmente relacionados;

Il - Consolidagdo de controle: as aquisi¢des de participagdo
notificadas nos termos do artigo 11 desta Resolucéo.

Il - Substituicdo de agente econdmico: situagBes em que a
empresa adquirente ou seu grupo ndo participava, antes do ato, do
mercado envolvido, ou dos mercados verticamente relacionados e,
tampouco, de outros mercados nos quais atuava a adquirida ou seu
grupo;

IV - Baixa participacdo de mercado com sobreposi¢do ho-
rizontal: as situages em que a operagdo gerar o controle de parcela
do mercado relevante comprovadamente abaixo de 20%, a critério da
Superintendéncia-Geral, de forma a ndo deixar dividas quanto & ir-
relevancia da operagdo do ponto de vista concorrencial;

V - Baixa participagdo de mercado com integracdo vertical:
as situagBes em que a empresa adquirente ou seu grupo nao detinham,
comprovadamente, participacdo superior a 20% nos mercados re-
levantes verticalmente integrados, antes da operag&o.

VI - Outros casos: casos que, apesar de ndo abrangidos pelas
categorias anteriores, forem considerados simples o suficiente, a cri-
tério da Superintendéncia-Geral, a ponto de ndo merecerem uma
andlise mais aprofundada.

Secéo |1

Da notificagdo de aguisi¢io de participagOes societéarias

Art. 9° As aquisi¢Oes de participag@io societéria de que trata
o artigo 90, 11, da Lei 12.529/2011 sdo de notificagdo obrigatoria, nos
termos do art. 88 da mesma lei, quando:

| - Acarretem aquisicéo de controle;

Il - N&o acarretem aquisicdo de controle, mas preencham as
regras de minimis do artigo 10; ou

Il - Sejam realizadas pelo controlador, na hipétese disci-
plinada no artigo 11.

Art. 10 Nos termos do artigo 9°, |1, sdo de notificagdo obri-
gatéria a0 CADE as aquisi¢des de parte de empresa ou empresas que
confiram ao adquirente o status de maior investidor individual, ou que
se enquadrem em uma das seguintes hipéteses:

| - Nos casos em que a empresa investida ndo seja con-
corrente nem atue em mercado verticalmente relacionado:

a) Aquisicéo que confira ao adquirente titularidade direta ou
indireta de 20% (vinte por cento) ou mais do capital social ou votante
da empresa investida;

b) Aquisicdo feita por titular de 20% (vinte por cento) ou
mais do capital socia ou votante, desde que a participacdo direta ou
indiretamente adquirida, de pelo menos um vendedor considerado
individualmente, chegue a ser igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do capital socia ou votante.

Il - Nos casos em que a empresa investida sgja concorrente
ou atue em mercado verticalmente relacionado:

a) Aquisicao que conferir participagdo direta ou indireta de
5% (cinco por cento) ou mais do capital votante ou social;

b) Ultima aquisicdo que, individualmente ou somada com
outras, resulte em um aumento de participagdo maior ou igua a 5%,
nos casos em que a investidora ja detenha 5% ou mais do capital
votante ou socia da adquirida.

Parégrafo Unico. Para fins de enquadramento de uma ope-
racdo nas hipéteses dos incisos | ou Il deste artigo, devem ser con-
sideradas: as atividades da empresa adquirente e as atividades das
demais empresas integrantes do seu grupo econémico conforme de-
finicdo do artigo 4° dessa Resolugéo.

Art. 11 Nos termos do artigo 9°, Ill s8o de notificacéio
obrigatéria a0 CADE as aquisi¢bes de participagdo societéria rea
lizadas pelo controlador quando a participag@o direta ou indiretamente
adquirida, de pelo menos um vendedor considerado individualmente,
chegue a ser igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital
social ou votante.

Art. 12 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua pu-
blicagéo.

OLAVO ZAGO CHINAGLIA
Presidente do Conselho
Interino

ANEXO |

FORMULARIO PROCEDIMENTO NAO-SUMARIO

Instrugdes gerais de preenchimento:

(i) As respostas a este formulério devem ser justificadas e as
informagOes exatas e completas, com a indicagdo da fonte para os
célculos e a apresentagdo de documentos comprobatérios disponivels.
Na impossibilidade de fornecer informagdes exatas, as partes devem
fornecer estimativas com a indicagdo das respectivas fontes e me-
todologia de célculo utilizada;

(if) As informagBes devem ser fornecidas em unidades pa-
dronizadas para todas as respostas deste formulario. Os dados re-
lativos a unidades monetérias devem ser fornecidos em reais (R$),
com a indicagdo da taxa de cambio utilizada para a respectiva con-
versdo, quando for o caso;

(iii) Sempre que possivel, apresente fontes aternativas de
informagOes relevantes para a andlise da presente operagdo (sitios
eletronicos, publicacles diversas, associagOes, Orgdos de controle,
pesquisas redlizadas por terceiros, jurisprudéncia naciona e inter-
nacional etc.);

(iv) Na auséncia de especificagdo em sentido contré&rio, o
termo “"parte" é utilizado neste formulario de forma a abranger as
entidades diretamente envolvidas na operacdo (referidas como "partes
diretamente envolvidas'), e os respectivos grupos econdmicos, con-
forme definicéo do art. 4° desta Resolug&o;

(v) Sempre que as partes diretamente envolvidas na operagdo
sgjam entidades sem atividades operacionais ou veiculos especial-
mente criados para a realizagdo da operagdo, devem ser fornecidas as
informagOes relativas a parte concorrencialmente relevante.

ETAPA | -DESCRICAO DA OPERACAO

Apresentar um resumo da operagdo (até 500 paavras), es-
pecificando as partes na concentracdo, as respectivas areas de ati-
vidade, a natureza da concentracdo (por exemplo, fusdo, aquisicéo,
joint venture etc.), os mercados em que a concentragdo produzird
algum impacto (destacando-se os principais mercados envolvidos), e
a justificativa estratégica e econdmica para a operagcdo. O resumo
deve ser elaborado de forma a ndo conter quaisquer informagdes
confidenciais ou segredos comerciais. .

ETAPA Il - INFORMAGCOES RELATIVAS AS PARTES

I1.1.Informe os nomes (razéo social, denominagéo, nome do
estabelecimento, nome de fantasia), CNPJ e forma legal (S.A. de
capital aberto, S.A. de capital fechado, Ltda etc.) das partes di-
retamente envolvidas na operacao.

I1.2. Apresente os enderegos completos das partes direta
mente envolvidas na operagdo (incluindo o CEP e o sitio eletronico),
e nome, nimeros de telefone e fax, endereco eletrénico e cargo

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00012012053100088

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.
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ocupado por representante técnico das empresas a ser contatado. Sem-
pre que possivel, informar o endereco da sede/representacdo das par-
tes no Brasil.

11.3. Indique o(s) representante(s) legal(is) e endereco com-
pleto (incluindo telefone, fax, CEP, e enderego eletronico).

I1.4. Indique os grupos econdmicos a que pertencem as par-
tes diretamente envolvidas na operacao.

I1.5. Informe a nacionalidade de origem dos grupos eco-
némicos indicados no item 11.4.

I1.6. Forneca uma lista de todas as pessoas fisicas ou ju-
ridicas de direito publico ou privado pertencentes aos grupos eco-
ndmicos indicados no item 1.4, com atividades no territério nacional,
informando:

a) organograma com a estrutura societéria das partes di-
retamente envolvidas na operacao;

b) organograma com a estrutura societaria do grupo eco-
ndmico a que tais partes pertencem.

I1.7. Informe as operacBes realizadas durante os Ultimos cin-
€0 anos, pelas pessoas listadas no item 11.6, e as respectivas decisdes
do CADE, quando for o caso.

11.8. Apresente os faturamentos brutos das partes diretamente
envolvidas na operacdo, e de seus respectivos grupos econdmicos, no
Brasil e em todo 0 mundo (incluindo o Brasil), no ano fiscal anterior
a presente operagao.

11.9. Informe todas as atividades econdmicas desempenhadas
pelas partes diretamente envolvidas na operagéo, no Brasil, indicando
o faturamento bruto obtido com cada uma das atividades no ano fiscal
anterior ao da apresentacdo da notificagéo. Classifique-as segundo a
CNAE 2.0 a 7 digitos ou versdo mais atual.

I1.10. Informe todas as atividades econdmicas desempenhar
das pelas demais empresas que fazem parte dos grupos economicos
envolvidos na operacdo, no Brasil. Classifique-as segundo a CNAE
2.0 a 7 digitos ou versdo mais atual.

11.11. Fornega uma lista de todas as empresas com atividades
no territério nacional, segundo CNAE 2.0 a 7 digitos ou versdo mais
atual, que sgjam horizontal ou verticalmente relacionadas as ativi-
dades objeto da operacdo, nas quais pelo menos um dos integrantes
do grupo detenha participag8o igual ou superior a 10% no capital
social ou votante. Na resposta, apresente também o organograma da
estrutura societéria das empresas que se enquadram nesse critério.

11.12. No que diz respeito as empresas referidas nas respostas
aos itens 11.6 e 11.11, fornega uma lista dos membros dos seus orgéos
de gest@o que sgjam igualmente membros dos 6rgéos de gestdo ou de
fiscalizagdo de quaisguer outras empresas atuantes nas mesmas ati-
vidades econdmicas, conforme CNAE 2.0 a 7 digitos, indicando tais
empresas. R 5

ETAPA IIl - ELEMENTOS RELATIVOS A OPERACAO

I11.1. Informe se esta notificagdo refere-se a primeira apre-
sentacdo. Caso negativo, informe o motivo pelo qual o ato estd sendo
reapresentado/emendado.

I11.2. Descreva a operagéo notificada, indicando:

a - Se a operagdo projetada consiste em um(a):
fusdo;

. aquisicdo de controle;

3. aquisicdo de quotas/agdes sem aquisicao de controle;

4. consolidagdo de controle;
5
6.

N

. aquisicdo de ativos;
. incorporagao;

7. joint venture cléssica (criagdo de empresa para explorar
outro mercado);

8. joint venture concentracionista (criacdo de empresa para
explorar mercado ja explorado pelas empresas associadas);

9. outra forma de operagdo n&o coberta pelas aternativas
anteriores (especificar);

b - Se a operacdo abrange, total ou parciamente, as ati-
vidades das partes;

¢ - O vaor da operacdo e a forma de pagamento;

d - No caso de aquisicao de ativos, todos esses ativos, tan-
givels e/ou intangiveis. No caso dos ativos tangiveis, indicar também
suas localizagbes (enderego e CEP);

e - No caso de aquisicdo de participacdo societaria, o dis-
positivo da Secdo |ll desta Resolu¢do no qual a operagdo se en-
quadra;

f - A estrutura societéria da empresa alvo, antes e ap6s a
realizacdo da operacdo, ou da nova empresa formada. As informactes
deste item devem ser ilustradas com a utilizagdo de mapas, orga
nogramas ou diagramas.

111.3. Informe as demais jurisdigdes em que a presente ope-
racdo foi ou serd apresentada, bem como a(s) data(s) da(s) noti-
ficag@o(Bes).

I11.4. Especifique se a operagdo esta sujeita a aprovacdo de
outros 6rgados reguladores no Brasil ou no exterior.

I11.5. Descreva a justificativa econdmica e/ou estratégica pa-
ra a operagao.

I11.6. Informe se a operacéo contempla cléusulas restritivas a
concorréncia (por exemplo, clausulas de ndo concorréncia ou de ex-
clusividade). Caso afirmativo, apresentar tais clausulas, indicando sua
localizagdo nos documentos relativos a operagdo, bem como sua jus-
tificativa econémica. 5

ETAPA IV - DOCUMENTACAO

IV.1. Com relagdo a operagdo, apresente:

a) copia da versdo final ou mais recente de todos os ins-
trumentos contratuais relativos a realizacdo da operag8o, listando os
respectivos anexos relevantes para a andlise antitruste;

b) copias de acordos de ndo concorréncia e de acionistas, se
houver;

c) copias de andlises, relatorios, estudos, inquéritos, apre-
sentacBes e outros documentos andlogos elaborados por ou para qual-
quer membro(s) do: (i) conselho de administragdo; (ii) conselho de
fiscalizagao; (ii1) assembleia de acionistas; ou (iv) outra(s) pessoa(s)

que exerca(m) fungdes semelhantes (ou a quem foram delegadas ou
atribuidas tais funcoes); cujo objetivo foi avaliar ou analisar a tran-
sacao proposta (com relagdo a padres de concorréncia no mercado,
participacOes de mercado, concorrentes, estimativas de crescimento
de vendas, estimativas de expansdo para novos mercados geogréficos
€ outros assuntos concorrencialmente relevantes);

d) lista contendo a relagdo de todos os demais documentos
que tenham sido criados em decorréncia da operacdo, tais como:
acordo de fornecimento de insumos, minutas de reunides referentes a
operagdo, documentos de oferta plblica enviados a CVM, dentre
outros.

IV.2. Com relagdo as atividades das partes, apresente as
cOpias mais recentes dos documentos listados abaixo:

a - ultimo relatério anual e/ou demonstragdes financeiras
auditadas das partes diretamente envolvidas na operagdo e dos res-
pectivos grupos econdmicos;

b - estudos de mercado, pesquisas, relatorios, projecles e
qualquer outro documento, elaborado por terceiros ou ndo, que es-
tejam relacionados a: (i) posicionamento competitivo da empresa e de
suas concorrentes; (ii) condigdes de demanda e oferta; (iii) disputa
por clientes; (iv) comportamento estratégico (prego, venda, langa-
mentos, inovacdo, entradas/saidas etc.); (v) denlncias de compor-
tamento anticompetitivo de empresas que integram o mercado re-
levante; (vi) efeitos na oferta, demanda, custo, preco, atributos do
produto/servico causados pela competico direta de outro possivel
produto ou servico; (vii) balangos setoriais, diagndstico de mercado
€etc.;

a - relatorio de marketing, relatério comercial, planos e es-
tratégias de divulgagdo da marca, relatério de posicionamento de
produto e qualquer outro similar;

b - plangamento estratégico, plano de negdcios, planos de
expansdo e contencdo, e qualquer outro similar.

ETAPA V - DEFINICAO DO(S) MERCADO(S) RELE-
VANTE(S)

V.1. Informe e descreva todas as linhas de produtos co-
mercializados e/ou servigos prestados no Brasil pelas partes dire-
tamente envolvidas na operagéo.

V.2. Informe todas as linhas de produtos comercializados
e/ou servigos prestados no Brasil pelas demais empresas que fazem
parte dos grupos econdmicos envolvidos na operagao.

V.3. Identifique todas as linhas de produtos e/ou servicos em
que poderiam ser verificadas sobreposicfes horizontais, verticas e/ou
complementares decorrentes da presente operagao.

V.4. Indique todas as areas geogréficas atendidas por cada
uma das empresas que ofertam as linhas de produtos e/ou servigos
identificadas no item V.3 (caso a empresa ndo atenda todo o Brasil,
especificar os municipios e/ou estados atendidos pela mesma).

V.5. Considerando as respostas dos itens V.3 e V.4, defina
o(s) mercado(s) relevante(s) sob as dimensdes produto e geogréfica.
Fundamente as defini¢cbes adotadas, baseando-se nos seguintes fa-
tores, na medida em que aplicaveis:

a) substituibilidade sob a ¢tica da demanda, levando em
consideracdo, dentre os fatores considerados relevantes, a possibi-
lidade de substituicdo frente a aumentos de pregos entre marcas e/ou
produtos ou servigos e entre outros produtos fora do mercado;

b) substituibilidade sob a ¢tica da oferta, levando em con-
sideracdo, dentre outros fatores, aspectos técnico-operacionais, tec-
nologias, custos de instalagdo (inclusive custos irrecuperaveis) e pos-
sibilidade de redirecionamento de atividades,

C) natureza e caracteristicas dos produtos e/ou servicos;

d) importancia dos precos dos produtos e/ou servicos,

) perfil dos clientes (exemplo: renda, género, porte da firma
etc.) e dimensionamento do mercado desses clientes (quantidade ven-
dida);

f) preferéncias dos consumidores, prestando informagdes so-
bre fidelidade a marcas, forma e momentos de consumo, dentre ou-
tros fatores considerados relevantes;

g) custos de distribuicao/transporte;

h) diferencas nas estruturas de oferta e/ou de precos entre
areas geogréficas vizinhas;

i) possibilidade de importacoes;

j) Jurisprudéncia do CADE;

k) jurisprudéncia internacional;

1) outros fatores.

V.6. Explique a relevancia da diferenciacdo dos produtos
e/ou servicos em termos de atributos ou qualidades, e a medida em
que os produtos das partes sdo substitutos préximos.

ETAPA VI - ESTRUTURA DE OFERTA

VI1.1. Apresente uma estimativa da dimens&o total do(s) mer-
cado(s) relevante(s) identificado(s) no item V.5, em termos de valor
(faturamento bruto) e de volume de vendas, para os Ultimos 5 (cinco)
anos, e uma estimativa de crescimento para os préximos 5 (cinco)
anos.

Obs: Para estimativa de mercado nacional, considere: pro-
ducdo total do produto/servico no Brasil + importagBes - expor-
tagOes.

VI1.2. Apresente o total das vendas, em termos de valor
(faturamento bruto) e volume, bem como uma estimativa das par-
ticipagbes para cada uma das partes diretamente envolvidas na ope-
racao, no(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item V.5, para
os Ultimos 5 (cinco) anos. Apresente dados segmentados para vendas
cativas e vendas para clientes independentes, quando for o caso.

VI1.3. Apresente o total das vendas, em termos de valor
(faturamento bruto) e volume, bem como uma estimativa das par-
ticipagBes das demais empresas integrantes dos respectivos grupos
econdmicos, no(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item
V.5, para os Ultimos 5 (cinco) anos. Apresente dados segmentados
para vendas cativas e vendas para clientes independentes, quando for
0 caso.

VI1.4. Apresente uma estimativa das participacoes de mer-
cado, em termos de valor (faturamento bruto) e de volume de vendas,
de todos os concorrentes (incluindo importadores) que detenham pelo
menos 5% do(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5, para
os Ultimos 5 (cinco) anos. A partir dessas informagdes, fornega uma
estimativa do HHI antes e apds a concentragdo, bem como a diferenca
entre os dois (HHI), para os Ultimos 5 (cinco) anos.

VI1.5. Apresente nome, endereco completo, nimeros de te-
lefone e fax, e sitio eletronico dos 10 (dez) principais concorrentes
identificados no item V1.4, para todos os mercados relevantes de-
finidos no item V.5.

V1.6. Apresente uma estimativa do valor e volume totais das
importacOes relativas ao(s) mercado(s) relevante(s) identificados no
item V.5, informando também:

a)o valor, volume e as proporcoes de tais importagdes pro-
venientesdas partes;

b)a existéncia de barreiras tariférias, regulatérias ou de qual-
quer natureza, que possam afetar essas importagbes. Em caso dfir-
mativo, explicar em que medida tais barreiras interferem nas con-
dicdes de importacao do(s) produtos(s) e se s30 de caréter permanente
ou tempordrio (nesse Ultimo caso, apresentar o periodo de validade de
tais barreiras);

c)uma estimativa da medida em que os custos de transporte
€ outros custos afetam essas importagdes.

V1.7. Apresente uma estimativa do valor e volume totais das
exportagdes relativas ao(s) mercado(s) relevante(s) identificados no
item V.5, quando pertinente.

V1.8. Identifique todas as associagdes comerciais no Brasil,
relativas ao(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item V.5 a
que as partes pertencem. Indique o endereco completo, sitio na In-
ternet, nome de contato e respectivo cargo, nimeros de telefone e fax,
e endereco eletronico.

ETAPA VII - ESTRUTURA DE DEMANDA

VI1I.1. Com relag&o a cada mercado relevante identificado no
item V.5, apresente uma lista com os 5 (cinco) maiores clientes
independentes das partes localizados no Brasil, contendo nome da
pessoa de contato (preferencialmente responsavel pelo departamento
juridico ou Presidente/Diretor-Geral), enderego completo (com CEP),
nimeros de telefone e fax, sitio eletrénico, e endereco eletronico da
pessoa de contato.

VI11.2. Considerando a lista de clientes apresentada no item
VI11.1, indique para os 3 (trés) anos anteriores a operagéo, em relagéo
aos respectivos faturamentos brutos obtidos nos mercados relevantes
indicados em V.5, o percentual de representatividade de cada um
desses clientes no faturamento bruto das partes.

VI11.3. Informe o grau de concentracdo ou a dispersdo dos
clientes nos mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5.

VIl.4. Informe, para cada mercado relevante indicado no
item V.5, se ha segmentagdo de clientes em diferentes grupos, des-
crevendo as suas respectivas caracteristicas e representatividade no
faturamento das partes, e se ha discriminacdo das condicdes de co-
mercializacdo dos produtos e€/ou servigos ofertados entre esses gru-
pos. Caso afirmativo, indique tais grupos em ordem decrescente de
relevancia, e justifique a razéo econdmica da discriminagdo.

VI1.5. Apresente uma lista descritiva com alguns exemplos
de contratos de fornecimento recentes com os principais clientes in-
dicados no item VI1I.1, juntando cdpia daqueles que sejam relevantes
para contextualizar e/ou justificar a resposta do item VIl.4.

V11.6. Descreva os canais de distribuicéo e redes de servigos
utilizados e/ou disponiveis pelas partes, para o atendimento aos clien-
tes indicados no item VIIl.1, assm como sua relevancia para as
atividades das partes, no(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no
item V.5. Informe em que medida a distribuicdo e os servicos sdo
prestados por empresas do mesmo grupo econdmico das partes di-
retamente envolvidas na operagdo e/ou por terceiros.

VII.7. Indique a importéancia de contratos de distribuicéo e
servigos exclusivos e outros tipos de contratos de longo prazo no(s)
mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5.

VI11.8. Informar se as partes estabelecem localmente os pre-
¢os dos produtos/servigos referentes ao(s) respectivo(s) mercado(s)
relevante(s) indicados no item V.5 ou se possuem estratégia unificada
de determinagdo de preco.

VI1.9. Para cada mercado relevante indicado no item V.5,
descreva a relevancia de cada um dos itens mencionados abaixo e
classifique-os de acordo com a escala de 1 a 10 em termos de sua
importancia na definigdo das preferéncias do consumidor (em escala
crescente de importancia):

a) fidelidade a marca;

b) prestacéo de servicos pré e po6s vends;

¢) oferta de uma gama completa de produtos;

d) efeitos de rede;

€) tempo de entrega;

f) customizagéo e padronizagao;

g) p

h) flnanu amentos e formas de pagamento;

qualidade ou outros fatores que facam distin¢do entre
produtos (reputacéo, tradicéo etc.);

j) outros fatores (especificar).

VI1.10. Descreva a relevancia dos custos de transferéncia
(switching costs) para os clientes das partes no(s) mercado(s) re-
levante(s) indicado(s) no item V.5.

ETAPA VIII - ANALISE DE PODER DE MONOPSONIO

VIII.1. Para cada mercado relevante indicado no item V.5,
identifique os 5 (cinco) maiores fornecedores independentes das par-
tes, nos dltimos 3 (trés) anos.

V111.2. Indique o nome, enderego, nimeros de telefone e fax,
e sitio eletrénico para cada um desses fornecedores.

VII1.3. Informe, para cada mercado relevante indicado no
item V.5, se h& segmentacdo de fornecedores em diferentes grupos, e
se ha discriminagdo das condigdes de aquisicdo dos produtos e/ou
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servigos demandados entre esses grupos. Caso afirmativo, indique tais
grupos em ordem decrescente de relevancia e explique a razéo eco-
ndémica da discriminacao.

VII1.4. Apresente uma lista descritiva com alguns exemplos
de contratos de fornecimento recentes com os principais fornecedores
indicados no item VIII.1, juntando copia daqueles que sejam re-
levantes para contextualizar €/ou justificar a resposta do item
VIIL3.

VIIL5. Descreva a relevancia dos custos de transferéncia
(switching costs) para os fornecedores das partes no(s) mercado(s)
relevante(s) indicado(s) no item V.5.

VI1I1.6. Informe, para cada mercado relevante indicado no
item V.5, os clientes aternativos disponiveis para esses fornecedo-
res.

VIII1.7. Informe, para cada mercado relevante indicado no
item V.5, os canais aternativos disponiveis para esses fornecedores.

VI1I1.8. Caso considere que haja poder compensatério por
parte dos fornecedores, no(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no
item V.5, informe a magnitude desse poder. |dentifique a forma como
esse poder é exercido, bem como quais fornecedores teriam esse
poder compensatorio aIuaI mente.

ETAPA IX - ANALISE DAS CONDIGCOES DE ENTRADA
E RIVALIDADE

IX.1. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) |nd|cado(s)
no item V.5, indique a existéncia de quaisquer barreiras legais ou
regulamentar(s a entrada.

IX.2. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) |nd|cado(s)
no item V.5, indique a existéncia de barreiras relativas ao acesso a
insumos ou infra-estruturas ou, ainda, a necessidade de possuir ex-
periéncia comprovada ou acesso a mao de obra especializada.

IX.3. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s)
no item V.5, indique a existéncia de quai suer restricdes criadas pela
existéncia de patentes, de "know how", e de outros direitos de pro-
priedade intelectual, bem como quaisquer restricdes criadas pela con-
cessdo de licengas relativas a tais direitos.

1X.4. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s)
no item V.5, informe se cada uma das partes é titular, licenciada ou
licenciante de patentes, de "know how" e de outros direitos.

1X.5. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s)
no item V.5, informe a importancia de economias de escala e/ou de
escopo para a producdo, distribuicdo e/ou comercializagdo dos res-
pectivos produtos e/ou servigos.

1X.6. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s)
no item V.5, informe a existéncia de custos irrecuperaveis, destacando
a sua relevancia

1X.7. Considerando o(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s)
no item V.5, informe a existéncia de barreiras derivadas da pre-
feréncia dos consumidores em termos de lealdade & marca e di-
ferenciacdo dos produtos e/ou servicos.

IX.8. Para cada mercado relevante indicado no item V.5,
apresente a escala minima viavel para um entrante que possa ser
considerado como rival efetivo das partes, em termos de valor (fa
turamento bruto) e de volume de vendas.

Obs. 1. Considerar tanto entrantes que ja possuem ativos e
expertise suficientes (por exemplo, uma empresa multinacional ou
que atue em mercados geograficos distintos) quanto novos entran-
tes;

Obs. 2: Caso sgja necess&ria uma entrada integrada (con-
comitantemente nos mercados a jusante e a montante), apresentar as
estimativas considerando essa hip6tese de entrada.

1X.9. Considerando as informagdes prestadas nos itens 1X.8,
para cada mercado relevante indicado no item V.5, informar o tempo
necessario para se efetivar uma entrada completa, desde a fase de
plangjamento até o inicio das atividades do entrante.

1X.10. Apresente, para cada mercado relevante indicado no
item V.5, para os Ultimos 5 cinco anos:

a) uma estimativa da capacidade produtiva total do mer-
cado;

b) a proporcéo dessa capacidade correspondente a cada uma
das partes;

) as respectivas taxas de utilizagdo das capacidades;

d) o nivel de capacidade ociosa (absoluto e em termos per-
centuais);

e) alocalizagdo e a capacidade das unidades de producdo de
cada uma das partes.

IX.11. Informe em que medida esse entrante poderia, frente
a uma elevacdo (de 5 a 10%, por exemplo) dos precos em cada
mercado relevante indicado no item V.5, capturar parcela suficien-
temente alta (pelo menos 5%) dos incumbentes desses mercados.

1X.12. Descreva a fase em que se encontra(m) o(s) mer-
cado(s) relevante(s) definido(s) no item V.5 a partir de uma andlise
dlqs_perspectivas do mercado: inicio, expansdo, maturidade, ou de-
clinio.

1X.13. Nos ultimos 5 (cinco) anos, indique se houve alguma
entrada significativa em algum(ns) mercado(s) relevante(s) indica
do(s) no item V.5. Em caso afirmativo, identifique esses novos par-
ticipantes, fornecendo o nome, endereco completo, nimeros de te-
lefone e fax, sitio eletronico.

I1X.14. Na ocorréncia de novas entradas, conforme item
1X.13, apresente uma estimativa das atuais participacdes de mercado
de cada entrante.

I1X.15. Avdie a facilidade de saida do(s) mercado(s) rele-
vante(s) indicado(s) no item V.5, quantificando-a na medida do pos-
sivel. Apresente exemplos de saidas ocorridas nos mercados iden-
tificados nos Ultimos 5 anos.

1X.16. Caso alguma das partes tenha entrado em algum(ns)
mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5, nos Ultimos cinco
anos, forneca uma analise das barreiras a entrada com que se deparou
e gquantifique os custos dessa entrada (ndo exclusivamente em termos
do montante investido e da escala de produgéo).

1X.17. Indique a natureza e o grau da integracdo vertica de
cada uma das partes em comparagd0 Com 0S Seus maiores con-
correntes no Brasil.

1X.18. Caso existentes, e considerando o(s) mercado(s) re-
levante(s) indicado(s) no item V.5, liste e descreva os acordos mais
importantes entre as partes e seus concorrentes, tais como:

a) de concessdo de licengas ou patentes;

b) de compartilhamento de ativos;

¢) de producdo conjunta;

d) de distribuig&o;

€) de fornecimento a longo prazo;

f) de intercAmbio de informagdes;

g) de P&D;

h) outros.

1X.19. Informe o grau de rivalidade existente no(s) mer-
cado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5, discorrendo sobre as
principais estratégias utilizadas pelas partes e por seus principais
concorrentes.

1X.20. Indique se os produtos/marcas/servicos ofertados pe-
las partes compartilham estruturas de comercializagdo ou de logistica,
informando a extensdo e a importancia desse compartilhamento.

1X.21. Informe se os produtos €/ou servicos ofertados pelas
partes, no(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5, podem
ser classificados por grau de relevancia (por exemplo, marca "pre-
mium" e marca "franja")..

ETAPA X - ANALISE DE PODER COORDENADO

X.1. ldentifique e anaise cada um do(s) mercado(s) rele-
vante(s) indicado(s) no item V.5 tendo em vista as seguintes ques-
tOes:

1 H& poucas empresas no(s) mercado(s) relevante(s)?

1 Os produtos e/ou servigos, em cada mercado relevante, sio
homogéneos?

2 A s estruturas de custo das empresas em cada mercado
relevante sdo similares?

3 As fontes de insumos, matérias-primas, parte e compo-
nentes sdo comuns a todos os produtores?

4 Informagdes do(s) mercado(s) relevante(s), tais como pre-
¢os e quantidades ofertadas, estéo disponiveis facilmente a todos os
Seus participantes?

5 Existem relagBes comerciais e patrimoniais entre as partes
e 0s concorrentes nos mercados relevantes envolvidos que sejam pré-
existentes a operacdo (via holdings, propriedade cruzada, joint ven-
tures etc.);

6 As partes ja foram, ou est@o sendo atual mente, acusadas de
cartel no Brasil, ou no exterior? Caso afirmativo, informar se houve
condenagdo, bem como detalhes dos respectivos processos adminis-
trativos,

7 As condicbes de demanda e oferta no(s) mercado(s) re-
levante(s) podem ser consideradas estaveis? E baixo o nivel de ino-
vagdo, lancamento de novos produtos e atributos, complexidade do
mercado etc.?

8 As ordens de compra desses produtos ou Servigos sdo
frequentes e/ou pequenas? Os contratos sd0 de curto-prazo ou de
longo-prazo?

9 Algumas das empresas incluidas no(s) mercado(s) rele-
vggte(s) afetado(s) pela operagdo sdo rivais também em outros mer-
cados?

10 O(s) mercado(s) relevante(s) é (sdo) caracterizado(s) por
estruturas verticaizadas? As partes possuem estrutura verticalizada?

X.2. Explique de que forma a operac@o pode alterar as con-
digBes elencadas no item X.1.

ETAPA XI- CONTRAFACTUAL

X1.1. Descreva a provavel configuragdo futura do(s) mer-
cado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5, em termos concorren-
ciais, caso a presente operagcdo ndo ocorresse por algum motivo.

ETAPA XII - OBSERVA(;OES FINAIS

XI1.1. Apresente quaisguer outros comentarios ou informa-
¢Oes que julgue relevantes para a andlise da presente operagdo.

ANEXO 11

FORMULARIO PROCEDIMENTO SUMARIO

InstrucBes gerais de preenchimento:

(i) As respostas a este formuléario devem ser justificadas e as
informagOes exatas e completas, com a indicagdo da fonte para os
calculos e a apresentacdo de documentos comprobatorios disponiveis.
Na impossibilidade de fornecer informacdes exatas, as partes devem
fornecer estimativas com a indicagdo das respectivas fontes e me-
todologia de cédlculo utilizada;

(i) As informagdes devem ser fornecidas em unidades pa-
dronizadas para todas as respostas deste formulério. Os dados re-
lativos a unidades monetérias devem ser fornecidos em reais (R$),
com a indicagdo da taxa de cambio utilizada para a respectiva con-
versdo, quando for o caso;

(iii) Sempre que possivel, apresente fontes aternativas de
informagoes relevantes para a andlise da presente operagdo (sitios
eletronicos, publicagbes diversas, associagOes, 6rgdos de controle,
pesquisas realizadas por terceiros, jurisprudéncia nacional e inter-
nacional etc.);

(iv) Na auséncia de especificagdo em sentido contrério, o
termo “"parte” é utilizado neste formuldrio de forma a abranger as
entidades diretamente envolvidas na operac&o (referidas como "partes
diretamente envolvidas'), e os respectivos grupos econdmicos, con-
forme definicdo do art. 4° desta Resolucéo;

(v) Sempre que as partes diretamente envolvidas na operagdo
sgam entidades sem atividades operacionais ou veiculos especial-
mente criados para a realizacdo da operagdo, devem ser fornecidas as
informacdes relativas a parte concorrencia mente relevante;

(vi) A Etapa VI desse formulério deve ser preenchida apenas
nos casos em que haja sobreposicdo horizontal e/ou integracdo ver-
tical decorrentes da operacdo em andlise.

ETAPA | -DESCRICAO DA OPERACAO

Apresentar um resumo da operacdo (até 500 palavras), es-
pecificando as partes na concentragdo, as respectivas areas de ati-
vidade, a natureza da concentragdo (por exemplo, fusdo, aquisicéo,
joint venture etc.), os mercados em que a concentragdo produzird
algum impacto (destacando-se os principais mercados envolvidos), e
a justificativa estratégica e econdmica para a operagdo. O resumo
deve ser elaborado de forma a ndo conter quaisquer informagdes
confidenciais ou segredos comerciais.

ETAPA Il - INFORMAGOES RELATIVAS AS PARTES

I1.1.Informe os nomes (razéo social, denominacéo, nome do
estabelecimento, nome de fantasia), CNPJ e forma legal (SA. de
capital aberto, S.A. de capital fechado, Ltda. etc.) das partes di-
retamente envolvidas na operacao.

I1.2. Apresente os enderecos completos das partes direta-
mente envolvidas na operacdo (incluindo o CEP e o sitio eletronico),
e nome, nimeros de telefone e fax, enderego eletronico e cargo
ocupado por representante técnico das empresas a ser contatado. Sem-
pre que possivel, informar o endereco da sede/representacéo das par-
tes no Brasil.

11.3. Indique o(s) representante(s) legal(is) e enderego com-
pleto (incluindo telefone, fax, CEP, e endereco eletronico).

I1.4. Indique os grupos econdmicos a que pertencem as par-
tes diretamente envolvidas na operagao.

I1.5. Informe a nacionalidade de origem dos grupos eco-
ndémicos indicados no item 11.4.

I1.6. Forneca uma lista de todas as pessoas fisicas ou ju-
ridicas de direito publico ou privado pertencentes aos grupos eco-
ndmicos indicados no item 11.4, com atividades no territorio nacional,
informando:

a) organograma com a estrutura societaria das partes di-
retamente envolvidas na operacao;

b) organograma com a estrutura societaria do grupo eco-
ndmico a que tais partes pertencem.

I1.7. Informe as operagOes realizadas durante os Ultimos cin-
co anos pelas pessoas listadas no item 11.6, e as respectivas decisdes
do CADE, quando for o caso.

11.8. Apresente os faturamentos brutos das partes diretamente
envolvidas na operacdo, e de seus respectivos grupos econdmicos, no
Brasil e em todo o mundo (incluindo o Brasil), no ano fiscal anterior
a presente operagéo.

11.9. Informe todas as atividades econdmicas desempenhadas
pelas partes diretamente envolvidas na operagéo, no Brasil, indicando
o faturamento bruto obtido com cada uma das atividades no ano fiscal
anterior ao da apresentacdo da notificagéo. Classifique-as segundo a
CNAE 2.0 a 7 digitos ou versdo mais atual.

1.10. Informe todas as atividades econdmicas desempenha-
das pelas demais empresas que fazem parte dos grupos economicos
envolvidos na operacdo, no Brasil. Classifique-as segundo a CNAE
2.0 a 7 digitos ou versdo mais atual.

11.11. Fornega uma lista de todas as empresas com atividades
no territério nacional, segundo CNAE 2.0 a 7 digitos ou versdo mais
atual, que sggam horizontal ou verticalmente relacionadas as ativi-
dades objeto da operacéo, nas quais pelo menos um dos integrantes
do grupo detenha participacdo igual ou superior a 10% no capital
social ou votante. Na resposta, apresente também o organograma da
estrutura societéria das empresas que se enquadram nesse critério.

11.12. No que diz respeito as empresas referidas nas respostas
aos itens 11.6 e 11.11, fornega uma lista dos membros dos seus 0rgéos
de gestdo que sgjam igualmente membros dos drgéos de gestéo ou de
fiscalizag&o de quaisguer outras empresas atuantes nas mesmas ati-
vidades econdmicas, conforme CNAE 2.0 a 7 digitos, indicando tais
empresas. . .
ETAPA [Il - ELEMENTOS RELATIVOS A OPERACAO

I11.1. Informe se esta notificacdo refere-se a primeira apre-
sentagdo. Caso negativo, informe o motivo pelo qual o ato esti sendo
reapresentado/emendado.

I11.2. Descreva a operagdo notificada, indicando:

a -qu a operacdo projetada consiste em um(a):
usdo;

. aquisicdo de controle;

. aquisicao de quotas/acbes sem aquisi¢ao de controle;

. consolidacdo de controle;

. aquisicao de ativos,

. incorporagao;

. joint venture classica (criacdo de empresa para explorar
outro mercado);

8. joint venture concentracionista (criagdo de empresa para
explorar mercado ja explorado pelas empresas associadas);

9. outra forma de operagdo n&o coberta pelas aternativas
anteriores (especificar);

b) Se a operagdo abrange, total ou parciadmente, as ati-
vidades das partes;

¢) O valor da operacdo e a forma de pagamento;

d) No caso de aquisicdo de ativos, todos esses ativos, tan-
givels e/ou intangiveis. No caso dos ativos tangiveis, indicar também
suas localizacOes (endereco e CEP);

€) No caso de aquisicdo de participagéo societaria, o dis-
pogélvo da Secdo Ill desta Resolugdo no qual a operagdo se en-
quadra;

f) A estrutura societéria da empresa avo, antes e apés a
realizacdo da operacdo, ou da nova empresa formada. As informacoes
deste item devem ser ilustradas com a utilizacdo de mapas, orga-
nogramas ou diagramas.

I11.3. Informe as demais jurisdicBes em que a presente ope-
racdo foi ou serd apresentada, bem como a(s) data(s) da(s) noti-
ficacéo(0es).

111.4. Especifique se a operagdo esta sujeita a aprovagéo de
outros 6érgados reguladores no Brasil ou no exterior.

I11.5. Descreva a justificativa econdmica e/ou estratégica pa-
ra a operacéo.
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I11.6. Informe se a operac@o contempla cléusulas restritivas a
concorréncia (por exemplo, clédusulas de ndo concorréncia ou de ex-
clusividade). Caso afirmativo, apresentar tais clausulas, indicando sua
localizagdo nos documentos relativos a operagdo, bem como sua jus-
tificativa econdmica. .

ETAPA IV - DOCUMENTACAO

IV.1. Apresente copia da versdo final ou mais recente de
todos os instrumentos contratuais relativos a realizagdo da operagéo,
listando os respectivos anexos relevantes para a andlise antitruste.

IV.2. Apresente copias de acordos de ndo concorréncia e de
acionistas, se houver.

IV.3. Apresente uma lista contendo a relagdo de todos os
demais documentos que tenham sido criados em decorréncia da ope-
rac&o.

IV.4. Apresente copia mais recente do relatério anual e/ou
das demonstragoes financeiras auditadas das partes diretamente en-
volvidas na operagéo e dos respectivos grupos econdmicos.

ETAPA V - DEFINIGAO DO(S) MERCADO(S) RELE-
VANTE(S)

V.1. Informe e descreva todas as linhas de produtos co-
mercializados efou servigos prestados no Brasil pelas partes dire-
tamente envolvidas na oper

V.2 Informe todas as linhas de produtos comercializados e/ou
servigos prestados no Brasil pelas demais empresas que fazem parte
dos grupos econdmicos envolvidos na operagéo.

V.3. Identifique todas as linhas de produtos e/ou servicos em
que poderiam ser verificadas sobreposicles horizontais, verticals e/ou
complementares decorrentes da presente operacao.

V.4. Indique todas as areas geogréficas atendidas por cada
uma das empresas que ofertam as linhas de produtos e/ou servigos
identificadas no item V.3 (caso a empresa ndo atenda todo o Brasil,
especificar os municipios e/ou estados atendidos pela mesma).

V.5. Considerando as respostas dos itens V.3 e V.4, defina
o(s) mercado(s) relevante(s) sob as dimensdes produto e geogréfica.
Fundamente as definicbes adotadas, baseando-se nos seguintes fa-
tores, na medida em que aplicaveis:

a) substituibilidade sob a ¢tica da demanda, levando em
consideracdo, dentre os fatores considerados relevantes, a possibi-
lidade de substitui¢do frente a aumentos de pregos entre marcas e/ou
produtos ou servicos e entre outros produtos fora do mercado;

b) substituibilidade sob a ¢tica da oferta, levando em con-
sideragdo, dentre outros fatores, aspectos técnico-operacionais, tec-
nologias, custos de instalagdo (inclusive custos irrecuperaveis) e pos-
sibilidade de redirecionamento de atividades,

C) natureza e caracteristicas dos produtos e/ou servigos,

d)importéncia dos precos dos produtos e€/ou servigos,

e) perfil dos clientes (exemplo: renda, género, porte da firma
etc.) e dimensionamento do mercado desses clientes (quantidade ven-
dida);

f) preferéncias dos consumidores, prestando informagdes so-
bre fidelidade a marcas, forma e momentos de consumo, dentre ou-
tros fatores considerados relevantes;

g) custos de distribuic&o/transporte;

h) diferencas nas estruturas de oferta e/ou de pregos entre
areas geogréficas vizinhas;

i) possibilidade de importacdes;

j) jurisprudéncia do CADE;

k) jurisprudéncia internacional;

1) outros fatores.

V.6. Explique a relevancia da diferenciacdo dos produtos
e/ou servicos em termos de atributos ou qualidades, e a medida em
que os produtos das partes sd0 substitutos préximos.

ETAPA VI - ESTRUTURA DE OFERTA

(responder esta etapa apenas nos casos em que haja so-
breposicéo horizontal e/ou integragdo vertical decorrentes da operagao
em andlise)

VI1.1. Apresente uma estimativa da dimens&o total do(s) mer-
cado(s) relevante(s) identificado(s) no item V.5, em termos de valor
(faturamento bruto) e de volume de vendas, no ano fiscal anterior a
operagdo.

Obs: Para estimativa de mercado nacional, considere: pro-
ducdo total do produto/servico no Brasil + importagdes - expor-
tagoes.

VI1.2. Apresente o total das vendas, em termos de valor
(faturamento bruto) e volume, bem como uma estimativa das par-
ticipagbes para cada uma das partes diretamente envolvidas na ope-
racao, no(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item V.5, no
ano fiscal anterior & operagdo. Apresente dados segmentados para
vendas cativas e vendas para clientes independentes, quando for o
€aso.

VI1.3. Apresente o total das vendas, em termos de valor
(faturamento bruto) e volume, bem como uma estimativa das par-
ticipagdes das demais empresas integrantes dos respectivos grupos
econdmicos, no(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item
V.5, no ano fiscal anterior a operagdo. Apresente dados segmentados
para vendas cativas e vendas para clientes independentes, quando for
0 caso.

V1.4. Apresente uma estimativa das participacbes de mer-
cado, em termos de valor (faturamento bruto) e de volume de vendas,
de todos os concorrentes (incluindo importadores) que detenham pelo
menos 5% do(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5, no
ano fiscal anterior & operagdo. A partir dessas informagoes, fornega
uma estimativa do HHI antes e apds a concentragdo, bem como a
diferenca entre os dois (HHI).

VI1.5. Apresente nome, endereco completo, nimeros de te-
lefone e fax, e sitio eletronico dos 5 (cinco) principais concorrentes
identificados no item V1.4, para todos os mercados relevantes de-
finidos no item V.5.

V1.6. Apresente uma estimativa do valor e volume totais das
importacOes relativas ao(s) mercado(s) relevante(s) identificados no
item V.5, informando também:

& o valor, volume e as proporgdes de tais importagdes pro-
venientes das partes,

b- a existéncia de barreiras tariférias, regulatérias ou de qual-
quer natureza, que possam afetar essas importagbes. Em caso &fir-
mativo, explicar em que medida tais barreiras interferem nas con-
digBes de importagdo do(s) produtos(s) e se sdo de cardter permanente
ou tempordrio (nesse Gltimo caso, apresentar o periodo de validade de
tais barreiras);

c- uma estimativa da medida em que os custos de transporte
€ outros custos afetam essas importagdes.

V1.7. Identifique todas as associagdes comerciais a que per-
tencem as partes, no Brasil, relativas ao(s) mercado(s) relevante(s)
identificado(s) no item V.5, com endereco completo, sitio na Internet,
nome de contato e respectivo cargo, nimeros de telefone e fax, e
endereco €letronico.

ETAPA VII - OBSERVA(;OES FINAIS

VI1I.1. Apresente quaisguer outros comentarios ou informa-
¢Oes que julgue relevantes para a andlise da presente operaggo.

RESOLUGAO N° 3, DE 29 DE MAIO DE 2012

Expede a LISTA DE RAMOS DE ATI-
VIDADES EMPRESARIAIS para fins de
aplicacdo do artigo 37 da Lei n° 12.529, de
2011, e da outras providéncias.

O PLENARIO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE
DEFESA ECONOMICA, no uso das atribuicdes conferidas pela Lei
n° 12.529, de 2011, e nos termos do artigo 37, 820 do referido
diploma, resolve:

Art. 1°. Expedir, para fins de aplicag8o do artigo 37 daLei n°
12,529, de 2011, a LISTA DE RAMOS DE ATIVIDADES EM-
PRESARIALIS, anexa a esta Resolugéo.

Parégrafo dnico. Caso a infragdo a ordem econdmica tenha
ocorrido em mais de um ramo de atividade empresarial, serd con-
siderada a soma dos faturamentos brutos obtidos em todos os ramos
afetados.

Art. 2° Quando o representado ndo apresentar o valor do
faturamento no(s) ramo(s) de atividade empresarial em que ocorreu a
infracdo de forma completa, inequivoca e id6nea, seré considerado o
faturamento total da empresa ou grupo de empresas, no Ultimo exer-
cicio anterior a instauragdio do processo administrativo.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua pu-
blicagéo.

OLAVO ZAGO CHINAGLIA
Presidente do Conselho
Interino

ANEXO

RAMOS DE ATIVIDADE
1 Agricultura (lavouras permanentes e temporarias, horti-
cultura, floricultura e outras culturas)
2 Producéo de sementes e mudas certificadas
3 Pecuaria (bovinos, suinos, aves, equinos, ovinos, caprinos
€ outros)
4 Atividades de caca
5 Producéo florestal
6 Pesca e aquicultura
7 Atividades de apoio a agricultura, pecuaria, pesca, caca e
producéo florestal
8 Extracdo e beneficiamento de carvéo mineral
9 Extragdo e beneficiamento de petroleo, gas natural, xisto e
areias betuminosas
10 Extrag8o e beneficiamento de minério de ferro, inclusive
pelotizacdo e sinterizacdo
11 Extracdo e beneficiamento de minerais metdlicos néo-
fer;osos (aluminio, estanho, manganés, chumbo, zinco, niébio, niquel
etc
12 Extragdo e beneficiamento de minerais ndo-metdlicos
(calcario, marmore, ardésia e outras pedras, sal, areias, argilas e
outras)
4 13 Atividades de apoio a extragdo de petréleo e gés na
tur
14 Atividades de apoio a extragdo de minerais, exceto pe-
tréleo e gas natural
15 Fabricagdo de produtos derivados carnes, inclusive aba-
te
16 Fabricagdo e preservagdo de produtos do pescado
17 Fabricagdo de conservas de frutas, legumes e outros ve-
getais
18 Fabricagdo de margarinas, 6leos e produtos de gorduras
vegetais e animais
19 Fabricacdo de produtos derivados do leite, laticinios, sor-
vetes e outros gelados comestiveis
20 Fabricacdo de massas, biscoitos, bolachas, panificagéo,
derivados do cacau, chocolates e outros confeitos
21 Fabricagdo e moagem de produtos amiléceos (arroz, trigo,
farinhas e similares) e de alimentos para animais
22 Fabricagdo e refino de aglcar
23 Torrefagdo e moagem de café
24 Fabricacdo de outros produtos alimenticios
25 Fabricacdo de bebidas alcdolicas e ndo acdolicas (re-
frigerantes, sucos, refrescos, chés, xaropes etc)
6 Processamento e fabricagdo de produtos do fumo
27 Fabricacdo de produtos téxteis (fiagdo, tecelagem, ma-
lharia e outros artefatos téxteis, inclusive acabamento)

28 Confeccao de artigos do vestudrio e acessorios

29 Curtimento e outras preparagdes de couro

30 Fabricacdo de artigos para viagem e de artefatos diversos
de couro

] 31 Fabricacao de cal¢ados e de partes para cal¢cados de todos
0s tipos

32 Fabricagdo de produtos de madeira, inclusive embalagens
e exceto moveis

33 Fabricagdo de celulose, papel e produtos de papel, in-
clusive embalagens

34 Impressdo e reproducdo de gravagOes gréficas (jornais,
livros, revistas, materia publicitario e outros produtos graficos)

35 Impressdo e reprodugdo de gravacOes (som, video, ima-
gens, softwares)

36 Coquerias (carvéo mineral)

37 Fabricag@o de produtos derivados do petrdleo

38 Fabricagdo de biocombustiveis

39 Fabricagdo de produtos quimicos inorganicos (écalis,
adubos, fertilizantes, gases industriais)

40 Fabricacdo de produtos quimicos organicos (produtos pe-
troquimicos bésicos)

41 Fabricac@o de resinas e elastdmeros (resinas termoplas-
ticas, resinas termofixas, elastdmeros)

42 Fabricag8o de fibras artificiais e sintéticas

43 Fabricacdo de defensivos agricolas e desinfestantes do-
missanitarios

44 Fabricaggo de sables, detergentes, produtos de limpeza,
cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal

45 Fabricagdo de tintas, vernizes, esmaltes, lacas, imper-
mesabilizantes, solventes e produtos afins

46 Fabricagdo de produtos e preparados quimicos diversos
(adesivos, selantes, explosivos, aditivos, catalisadores etc)

47 Fabricagdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos
(medicamentos para uso humano e veterinario)

48 Fabricacdo de produtos de material borracha (pneumé&
ticos e de camaras-de-ar, pneumdticos usados, outros artefatos de
borracha)

49 Fabricagdo de produtos de material plastico (laminados
planos e tubulares, embalagens, tubos e acessorios, artefatos para uso
industrial, pessoa e doméstico)

50 Fabricacdo de vidro e de produtos do vidro (vidros plano
e de seguranga, embalagens e artigos diversos)

51 Fabricacdo de cimento e concreto (massa de concreto e
argamassa)

52 Fabricagdo de artefatos de concreto, cimento, fibroci-
mento, gesso, estruturas pré-moldadas diversas e materiais semelhan-
tes

53 Fabricagdo de produtos cerdmicos (produtos ceramicos
refratarios, azulejos, pisos)

54 Fabricacéo de outros produtos de minerais ndo-metélicos
(aparelhamento de pedras e fabricagdo de outros produtos), inclusive
cal e gesso

55 Siderurgia, producéo de ferro-gusa e de ferroligas (semi-
acabados, tarugos, laminados, arames, tubos de aco sem costura,
relaminados, trefilados e perfilados)

56 Metalurgia (tubos outros, artigos de aluminio e suas ligas
em formas primarias, metalurgia de metai's preciosos, do cobre, zinco
e laminados de zinco, soldas e anodos para galvanoplastia)

57 Fundicdo em geral

58 Fabricacdo de produtos de metal (estruturas, caldeiras,
tanques, forjados, artefatos, usinagem, solda, tratamento e revesti-
m%to )em metais, cutelaria, serralheria, ferramentas, embalagens, tre-
ilados

L 59 Fabricagdo de equipamento bélico pesado, armas e mu-
nicoes

60 Fabricagdo de equipamentos e componentes de infor-
mética e periféricos, de comunicac&o e transmissdo, de audio e video,
cinematograficos, produtos eletronicos e opticos

61 Fabricagéo de aparelhos e instrumentos de medida, teste e
controle

62 Fabricagdo de crondmetros e reldgios

63 Fabricacdo de aparelhos médico-hospitalares (eletromé-
dicos e eletroterapéuticos e equipamentos de irradiagéo)

64 Fabricacéo de outros produtos auxiliares e complemen-
tares aos de informética e eletronicos

65 Fabricaco de méquinas, aparelhos e materiais elétricos
(ge)rador%, motores, transformadores, pilhas, baterias, acumulado-
res

66 Fabricagdo de equipamento de controle e de transmissdo
de energia elétrica (cabos, fios, condutores, controles de energia)

67 Fabricaggo de lampadas e outros equipamentos de ilu-
minacéo

68 Fabricacdo de eletrodomésticos (fogdes, refrigeradores,
méguinas de lavar e secar para uso domestico, uso pessoal etc)

69 Fabricagdo de maquinas e equipamentos (motores, bom-
bas, turbinas, compressores, vavulas e registros, maguinas-ferramenta
e outros, além de suas pegas e acessorios)

70 Fabricacdo de equipamentos e aparelhos elétricos ndo
especificados anteriormente

71 Fabricagdo de tratores e de maquinas e equipamentos para
a agricultura e pecuéria

] 72 Fabricagdo de veiculos automotores, reboques e carro-
cerias

73 Fabricag@o de pegas e acessorios para veiculos automo-
tores (autopegas)

74 Fabricacdo de embarcagBes e seus equipamentos, pegas e
acessorios

75 Fabricacdo de veiculos ferrovidrios e seus equipamentos,

e acessorios

76 Fabricagdo de aeronaves e seus equipamentos, pegas e

acessorios
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