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17136763 08008.000271/2021-30

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA

RELATORIO FINAL - 52 CICLO DE CAPACITAGAO EM LICITAGOES E CONTRATOS DO MJSP

Processo: 08008.000271/2021-30
Assunto: Relatério do 52 Ciclo de Capacitagdo em LicitagGes e Contratos do MJSP.

Interessados: Coordenagdo-Geral de Licitagdes e Contratos - CGL

1. DADOS DO PROJETO

1.1. Histdrico: O Ciclo de Capacitagdo em Licitagdes e Contratos do Ministério da Justica e Seguranga
Publica - MJSP nasceu como um Projeto Estratégico coordenado pela Coordenacdo-Geral de LicitagOes e Contratos
- CGL, objeto do Planejamento Estratégico 2017-2019, implementado posteriormente como agdo anual
de capacitagdo a ser coordenada pela Secretaria-Executiva do MJSP, por meio da Subsecretaria de Administragdo,
pelas suas areas técnicas CGL e Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas - CGGP.

1.2. Projeto do Evento: A CGL e CGGP ap0s tratativas internas elaborou o Projeto do 5° Ciclo, juntado
aos autos (14955652).

1.3. Objetivo Geral: Capacitar servidores do Ministério da Justica e Seguranga Publica - MISP, de suas
unidades vinculadas e demais érgdos publicos, especialmente aqueles que atuam no metaprocesso gestao de
contratagcdes, com temas afetos ao planejamento, execucdo e controle, abordando aspectos legais,
doutrinarios, jurisprudenciais e de boas praticas pretendidas pela Administracdo Publica para uma eficaz e
eficiente execugao de contratagdes.

1.4. Objetivos Especificos: Aprimorar conhecimentos sobre gestdo de contratagdes; demonstrar a
importancia do processo de planejamento, gestao, fiscalizacdo e controle de contratag¢Ges; oferecer subsidios para
a antecipacdo a possiveis problemas durante o planejamento das contratacdes e suas execugdes; difundir boas
praticas, preventivas e corretivas, a serem incorporadas no planejamento de contratagdes futuras; informar sobre
os limites da atuacdo dos agentes do processo (gestores e fiscais de contrato), bem como seus direitos e
responsabilidades; favorecer estreitamento de relages entre os fiscais e gestores de contratos, o publico usuario e
as unidades licitantes do MJSP; e motivar o desenvolvimento de praticas inovadoras no aprimoramento das rotinas
de trabalho em relagdo ao planejamento das contratacGes e suas execugoes.

1.5. Publico-alvo: Servidores que atuam no metaprocesso gestdo de contratagdes do MISP, de suas
unidades vinculadas e demais 6rgdos publicos.

1.6. Corpo docente: Palestrantes e expositores com qualificacdo técnica necessdria e dominio dos
conteddos ministrados. Convidados renomados na area de licitagGes e contratos, servidores publicos de outros
orgdos engajados com capacitacdo e boas praticas, bem como servidores do préprio MJSP para trabalhar os temas
definidos. Entre os palestrantes pode-se citar aclamados professores de Direito Administrativo em nivel nacional,
tais quais Joel Niebuhr, Renato Fenilli, Dawison Barcelos, Professores Jacoby e Margal Justen Filho, entre outros.

1.7. Data de realizacdo: 14 a 16 de setembro (Palestras e Painéis) e de 20 de setembro a 20 de outubro
de 2021 (Oficinas).

1.8. Temas abordados: Nova Lei Licitagdes (Lei n2 14.133/2021) e suas implicagGes no planejamento das
contratacdes e na fiscalizacdo contratual, na governanca e gestdo de riscos das contratacdes; elaborac¢do do Estudo
Técnico Preliminar - ETP; Termo de Referéncia; estimativa de pregos; san¢des administrativas; e fiscalizacdao de
contratos com dedicacdo exclusiva de mao de obra e de TIC.

2. CONSIDERAGOES INICIAIS
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2.1. AlteragOes na programacgdo

2.1.1. O Sr. Ministro da Justica e Seguranca Publica, Anderson Gustavo Torres, e o Sr. Secretdrio-Executivo
do MIJSP, Marcio Nunes de Oliveira, ndao puderam participar da abertura do evento em razdo de compromisso
institucional anteriormente agendado. O Secretario Executivo-Adjunto do MIJSP, SR. Washington Leonardo
Guanaes Bonini, inaugurou a abertura do evento.

2.1.2. Para além disso, a programacao, os temas e o corpo docente sugeridos no Projeto CGL (14955652)
foram mantidos sem alteragdes.

2.2. Modalidade on-line

2.2.1. O 52 Ciclo de Capacitagao em LicitagGes e Contratos do MJSP foi realizado 100% on-line, em virtude

das recomendag¢des dos érgaos de saude, normativos federais e do Governo do Distrito Federal - GDF quanto
ao combate a disseminacgao da Covid-19.

2.3. Ferramenta utilizada

2.3.1. A ferramenta utilizada foi a Microsoft TEAMS para a transmissao do evento ao vivo, sendo no
formato "Evento ao Vivo" para as palestras e "Webinar" para as oficinas. A referida ferramenta foi eleita pois, além
de amigdvel com o usudrio, comportava o publico esperado e faz parte do pacote Microsoft adquirido pelo

Ministério.
3. DO PLANEJAMENTO E EXECUGCAO DO EVENTO
3.1. Participaram do Planejamento e da Execu¢do do Evento as unidades CGL, CGGP, Diretoria de

Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo - DTIC e Assessoria de Comunicag¢do Social - ASCOM do Gabinete do
Ministro, que realizaram as seguintes atividades:

Quadro 1: Atividades do Ciclo.

‘ Atividades de Planejamento ‘ CGL ‘ CGGP ‘ DTIC ‘ ASCOM

‘ Elaboragdo do projeto do evento. ‘ X ‘ X ‘ ‘

‘ Elaboragdo do cronograma de atividades do evento. ‘ X ‘ X ‘ ‘

‘ Coordenacdo e supervisdo dos trabalhos de planejamento. ‘ X ‘ ‘ ‘
Tratativas junto as unidades envolvidas no planejamento e na ‘ X ‘
execugdo do evento.

‘ Definicdo dos temas e corpo docente das a¢bes de capacitagdo. ‘ X ‘ ‘ ‘

‘ Tratativas junto aos docentes e autoridades convidadas. ‘ X ‘ X ‘ ‘
Definicdo da programacgdo do evento. X
Treinamento do staff no Microsoft TEAMS. X
Testes com o staff e os docentes no Microsoft TEAMS. X X
Desenvolvimento e atualizagdo das pdginas do evento na Intranet X X X
e Internet (gov.br).

Desenvolvimento de material de divulgacdo (folders, banners e X X
vinhetas).

‘ Divulgacdo das inscri¢Ges via mailing. ‘ ‘ X ‘ ‘

‘ Gerenciamento das inscrigGes. ‘ ‘ X ‘ ‘
Contratagao dos docentes.

Disponibilizagdo e preparagdo do espaco fisico para atuagdo X

presencial dos servidores que conduziram o evento.

Disponibilizacdo de equipamentos de informatica e audiovisual. ‘ ‘ ‘ X ‘
Teste dos equipamentos de informatica e audiovisual . X X
Gerenciamento e esclarecimento formal das duvidas do publico X X

em geral, relacionadas a inscri¢Ges, logistica e certificados.

|

| Atividades de Execugio | c6L | cGGp | pTic | Ascom
Monitoramento, coordenag¢do operacional e supervisdo da X
execugdo do evento.

‘ Locucgdo e mediagdo do evento. ‘ X ‘ ‘ ‘

‘ Suporte aos palestrantes. ‘ X ‘ ‘ ‘

‘ Monitoramento do chat de Perguntas e Respostas (P&R) ‘ X ‘ X ‘ ‘
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Testes diarios da ferramenta Microsoft TEAMS e dos X X
equipamentos de informatica e audiovisual utilizados.
Monitoramento do funcionamento dos equipamentos de X
informatica e de audio-visual.
Monitoramento da estabilidade da conexdo de Internet. X
Auxilio na utilizagdo da ferramenta Microsoft TEAMS durante o X
evento, solucionando eventuais problemas.
Gerenciamento e esclarecimento formal das duvidas dos X X
participantes, relacionadas a inscrigdes, logistica e certificados.
Manutengdo, suporte e atualizagdo das paginas do evento na X
Intranet e Internet (gov.br).

|

Atividades Pés-Evento CGL CGGP DTIC | ASCOM

Compilagdo das perguntas encaminhadas durante o evento que X
ndo puderam ser respondidas ao vivo.
Encaminhamento das respostas as perguntas encaminhadas X
durante o evento que nao puderam ser respondidas ao vivo.
Atualizacdo das paginas do evento na Intranet e Internet (gov.br). X
Edicdo das gravagGes das palestras e publicacdo em plataforma de X
streaming.
Encaminhamento dos livros sorteados durante o evento aos X
participantes ganhadores.

‘ Gerenciamento das avaliagGes dos participantes. ‘ ’ X ’ ‘

‘ Emissdo dos certificados. ‘ ’ X ’ ‘
Pagamento dos palestrantes contratados. X
Levantamento de dados gerenciais para producdo de relatorio. X X

‘ Elaboragdo do relatério. ‘ X ‘ X ‘ ‘

(Fonte: CGL/SAA/SE)
3.2. Devido ao formato on-line, visando a mitigacdo de riscos, a equipe foi dividida em dois grupos, um

atuando de forma presencial e outro de forma remota, durante todo o evento, a fim de garantir sua transmissdo
sem interrupgées e sem prejuizo na qualidade de dudio e video, ainda que na ocorréncia de queda de conexdo no
Ministério.

3.3. Assim, duas servidoras da CGL e um servidor da Divisdo de Capacitacdo, Desenvolvimento e
Educagdo - DICAP desempenharam suas atividades presencialmente, em sala localizada no Anexo Il do MIJSP
equipada pela DTIC com equipamentos adequados e rede do /ink monitorados ininterruptamente. Outras duas
servidoras da equipe da CGL permaneceram trabalhando remotamente, e devidamente preparadas e de prontiddo
para assumir integralmente as fungbes caso a transmissdo principal apresentasse falha na conexdo, ou alguma das
servidoras presenciais precisasse se ausentar durante a transmissao.

3.4, Como a ferramenta Microsoft TEAMS, no formato "Evento ao Vivo", ndo propicia uma interagdo
dindmica do publico com o apresentador, durante as palestras os produtores precisaram filtrar manualmente as
mensagens do "P&R" (Perguntas e Respostas) e, considerando o grande fluxo de mensagens e a opgdo de acesso
como "an6nimo" da ferramenta, esse controle teve que ser massivo e constante durante todos os dias do evento,
para garantir que todos os participantes tivessem suas perguntas respondidas.

3.5. Além de servidoras da CGL, unidade negocial e demandante do evento, trabalharam na filtragem de
mensagens técnicos da CGGP e servidores designados pela DTIC, pois ndo haviam canais diferenciados que
pudessem segregar os tipos de duvidas, se referentes ao evento, ao conteudo das palestras ou a eventuais
problemas técnicos de conexao com a ferramenta. Logo, todos estavam permanentemente a postos para resposta
imediata aos participantes.

3.6. Todas as informagdes do evento foram disponibilizadas nas paginas
da Intranet (https://justicagovbr.sharepoint.com/sites/CGL/SitePages/5%C2%BA-Ciclo-de-Capacita%C3%A7
%C3%A30-em-Licita%C3%A7%C3%B5es-e-Contratos.aspx) e Internet (https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-
a-informacao/licitacoes-e-contratosvl/5deg-ciclo-de-capacitacao) do Ministério.

3.7. Além disso, o conteldo das palestras foi gravado e disponibilizado na plataforma do canal oficial do
Ministério no Youtube (https://www.youtube.com/playlist?list=PL_21CZD8CqUtqRowzciHIWrnWO07SNsRhF), cujo
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link foi replicado também nas pdginas da Intranet e Internet.

3.8. Ao final de cada palestra foram sorteados entre os participantes livros fisicos e um curso on-line
ofertados pelos docentes. Essa a¢do foi utilizada como estimulo para que os mesmos permanecessem até o final
de cada palestra e escutassem todos os informes da equipe organizadora, e também para se sentirem ainda mais
motivamos a assistirem as palestras seguintes. Ressalta-se que todos os livros fisicos e o curso foram enviados para
os enderecos fornecidos pelos ganhadores, conforme demonstrado no quadro abaixo.

Quadro 2: Livros e cursos sorteados no 5° Ciclo de Capacitagcdo em Licitagdes e Contratos

LIVRO FORMATO
"Curso Pratico de Elaboragdo e Analise de Planilha de Custos e Formagdo de Pregos com curso Priscila Grazielle F
Base na IN 5/2017" (Flaviana Paim) on-line
“Contratagdes de TI: O Jogo” (Cristiano Heckert) livro fisico Suzana Pagliasse
“Contratagdes de TI: O Jogo” (Cristiano Heckert) livro fisico Mércia Gomes Corc
“Como Combater a Corrupgdo em Licitagdes” (Franklin Brasil) livro fisico Katia Maria Ribei
“Como Combater a Corrupg¢do em Licitagdes” (Franklin Brasil) livro fisico Italo Cadaxo de So
"LicitagGes e Contratos nas Empresas Estatais" (Dawison Barcellos) livro fisico Eliete da Silva Ribe
"Nova Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos" (Michelle Marry) livro fisico | Magda Anajara Brandao ¢
“Pregdo Eletronico” (Rafael Sérgio Lima de Oliveira e Victor Amorim) livro fisico Eliane Gualbertc
“Pregdo Eletronico” (Rafael Sérgio Lima de Oliveira e Victor Amorim) livro fisico Elis de Oliveira Lima
“Pregdo Eletrénico” (Rafael Sérgio Lima de Oliveira e Victor Amorim) livro fisico Magna Urcino dos S:
“Regime Diferenciado de Contrata¢des” (Ronny Charles e Michelle Marry) livro fisico Victorely Soares Ba
"Portos" e "Lei de LicitacOes e Contratos Administrativos" (Professor Jacoby) livro fisico Polyana Motta Zeller
"Portos" (Professor Jacoby) livro fisico Ana Cristina F. D'An
"Portos" (Professor Jacoby) livro fisico Kelly Benedito
“Governanca em logistica publica no enfrentamento a COVID-19” (Renato Fenili) livro fisico Anderson Augusi
“Governanca em Logistica Publica no Enfrentamento a COVID-19” (Renato Fenili) livro fisico Ellen Pereira do Nasci
“Conselhos de Fiscalizagdo” (Jaques Reolon) livro fisico Morian Malbursg
“Reconstrucdo do Brasil pela Transformacdo Digital no Setor Publico” (Cristiano Heckert) | livro fisico lolanda Pereira Bas
“Reconstrucdo do Brasil pela Transformacdo Digital no Setor Publico” (Cristiano Heckert) | livro fisico José Marcos Soar
“Comentdrios a Lei de LicitagOes e Contratagdes Administrativas” (Marcal Justen Filho) | livro fisico Guilherme Andrade |
“Pregdo Presencial e Eletronico” (Joel de Menezes) livro fisico Alessandro Silva De C

(Fonte: CGL/SAA/SE)

4, DAS CAPACITAGOES REALIZADAS
4.1. Carga hordria
4.1.1. Nos dias 14, 15 e 16 de setembro, foram realizadas 15 (quinze) a¢Ges entre palestras e painéis,

conforme o Programacdo abaixo, com carga horaria de 19 horas, sendo que excluindo-se a palestra de abertura,
foram certificadas 18h20 (dezoito horas e vinte minutos).

Quadro 3: Programacdo das palestras e painéis.
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LICITAGOES E CONTRATOS

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGCA PUBLICA
PROGRAMAGAO - Palestras/Painéis

Dia 140802021

03h00 - 03h40: Cerimonia de Abertura
Anderson Gustavo Torms - Minstro do MISP
Mirein Nunes de Ofiveira - Secrotino Exscutive do MISP
Rogério Xavier Rocha- Subsecretino die Adminisiralagao
Cristiang Rocha Hecker - Sacnebio de Gestha do ME
Margal Justen Filha - Convidado de Hova

¥
09h30 - 10h50; Palestra: Nova Lei de Licilagdes (Lei 14.13250021): O que muda? |
Pabsesiranie: Margal Justen Filho - Doutcr am Dinsilo do Estado pela PUC-5P |
11h00 - 12h00: Palastra: Mova Led de Licitagtes: Panorama da Implementagio
Palestrante: Crisdiang Rocha Hecker - Secretano de Gaslio- ME

14h00 - 15h40: Palesira: Governanga de Contratagtes e Gestio de Riscos e a nova Lei de Licitagbes
Palestrane: Renato Ritsino Fanil - Secrelinio-Adjunto da Gestlo- ME

15h50 - 16h50: Painel: Ferramentas de Governanga de Conlratagdes no MJSP
Palestrarite: Débora de Souza Januino - Coordenadara-Geral de Lickagfes & Contratos - MISP

17h00 - 18h00: Painel: Gastio de riscos no processo de contrataco: experiéncia do MJSP.
Palesiranie: Chiudio Anbini do Almaida Py - Chefe da Assissona Espicial de Controls infemo - BUSP

Dila 15M0802021

09h00 - 10h40: Palestra: Planejamento da Contratagdo: A fase mals importante do processo
Palesirarie: Angeing Leonez - Chee da Divisho de Conlratagies - MCTI

11h00 - 12h00: Painel: ComprasSusp: O MJSP como prolagonista das Contratagbes de Seguranca Plblica
Pakestranies: Chestiann Zago - Diretora de Gestho da Secrederia da Gestio e Ersing em Seguranga Piblica
Charles de Azeveda Gongabms - Gerenle do Prosdo Estratéaion ComprasSusp

14h00 - 15h40: Palestra: Contratagdo Direta @ a Nova Lei Licitagdes (Lei n® 14.133/2021) EEHTIEBAD
Pakstrante: Professor Jaccby - Advogada & Misire em Direo pela UFPE -

15h50 - 16h50: Palestra: Progdo & SRP - Regime transitdrio da NLL ¢ os anligos requlamentos: E agora?
Palesirante: Dawison Barcelos - Advogads & memitro da Consulona Juridica do TCU

17h00 - 18h00: Palestra: Fraudes em Licitaches e Contratos conforme Lel n® 14.133/2021
Palestrante Carios Herviqua Harper Cox - Promotor de Justica - MPRN

Dia 16092021

(9h0D - 10h40: Palestra: Contratos Adminisiratives e a Nova Lei de Licitagies: Prorrogacao, Alteragbes e Sancdes Administratiy
Palesirante Flaviana Paim - Advogada o Contadora

[
‘
[

TLAYALD

11h00 - 12h00: Palestra: Contratos da Administragdo e possiveis nulidades
Palestranie: Michela Marry - Advogada da Unida - CONJURMSS

14h0 - 15h40: Palestra: Desafios da Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos na NLL I-. .b
Palesiraniec.Joal de Meneres - Doutor em Dirgito oo Estado peta PUC-SP

15h50 - 16h50: Palesira: Os riscos dos confratos de lerceirizagdo de serviges com cessao de mio de obra
Palestrante: Jodo Domingues - Auditor Federl de Finangas e Controle - GG
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17h00 - 18h00: Palestra: Recebimento do objeto, ateste da nota fiscal, retenclio e glosa de pagamente L
Pakesirante: Ratanl Séngi de Oiveina - Procurader Fedaral - AGU

4.2.

O 52 Ciclo contou ainda com 07 (sete) oficinas, realizadas no periodo de 20 de setembro a 20 de

outubro de 2021, em que os participantes puderam se aprofundar em diversas tematicas tangenciadas nas
palestras, conforme programacao abaixo:

Quadro 4: Programacdo das oficinas.

6 of 18 14/06/2022 17:34



SEI/MJ - 17136763 - Relatorio Final https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir ...

°CICLO DE CAPACITAGAOEM
_ LICITAGOES E CONTRATOS -

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
PROGRAMACGADO - Oficinas

* DFICINA 1

PAL - Planejamento @ Gerenciaments de Contratactes e Sistema PGC na Pritica /
MSTRUTORES: fi
Ana Paula de Oliveira Silva - Coordenadon de Procedimentos Lidlalbnos- MISP k

Luiz Gonzaga de Oliveira - Anafsta em Tecnologia da Informacao - ME
TURMAS:

1 - Dra 20092021 - 08h30 &3 12000

7 - Dl A0 - 10 & 17h30

Estudo Técnico Prefiminar na Pratica

BSTRUTOR:

Vinichus de Lima o Silva Marting - Geeonle de Licitaghes - VALEC

TURMAS: |
1 Dkia 2109021 - 0B &5 1200

2.« D 21092021 - 18400 &% 1Th3D

Pesquisa de Precos e a eficiincia da Contratagio

INSTRUTORA:

Milleanng - Supenisora do Nixcie de Pesquisa o Andlisa de Pracos - TJOFT

TURMAS:

1~ Dia Z209/2021 - 08830 4 12000
Dia 220021 - 14hD0 3 17130

2 - [a ZT9M2021 - DBR30 4 12000

Dia ZR0N201 - 08430 &5 12000

Elaboracdo de Termo de Referéncia ¢ Projeto Bisico na Pritica

BSTRUTOR:

Ronalde Corrda - Chile da Divisso de Lictages - MISE

TURMAS: o

1 - Dia 23/09/2021 - ORK3D s 17000 CERTIFICADO

Dia 202021 - (s2h3i ds 1.2hi00
4 - Daa 2305021 - 14600 45 1TRGD
Dia 2092021 - 14000 ds 1730

Prorrogagdes e Sanges Administrativas: O Papel da Equipe de Fiscalizagio
MSTRUTOR:
Gustavo Henrique Corréa de Paula Maciel - Coordenador d Contralos - MISP

TURMAS:

1 - Dea 27/09/202 1 - 14h00 48 1 7h30
Dia PRAOGT2021 - 14h00 &5 17h30

2 - [ 2932021 - 14h00 35 1 TR
D BOPOS/2021 « 14600 ds 17ha0

= OFICINA &

Gestio Orcamentiria @ Financeira das Contratagdes

MSTRUTORA:

Shirey Jackealy dos Santoa Gomes - Coordenadors de Execupso Ongamentina e Financesra - MUSP
TURMAS:

1- D 2070972021 - 14h &5 1Th30

2 = DR D W2021T = 14h 3 17TR30

* OFICINA T

Gestio de Riscos nas Contratagies Piblicas

BETRUTOR:
Jodo Domingues - Auditor Federal da Finangas @ Controle - CGL
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TURKAS: L] -
1 - Dea 041 0¥2021 - 14000 a5 1 Thi0 d
¥ - Daa 05/ 12021 - 18000 45 1 ThiD

MINISTERIO DA JUSTICA

E SEGURANGA PUBLICA

4.3, Considerando que o instrutor da oficina "Elaborag¢dao de Termo de Referéncia e Projeto Basico na
Pratica", Sr. Ronaldo Corréa, precisou afastar-se para tratamento da prépria saude, a turma 02 da referida oficina
teve seu final adiado para o dia 20 de outubro de 2021, sendo essa a Unica retificacdo a ser realizada na
programacao das oficinas.

4.4, Metodologia aplicada

44.1. Foram adotados 03 (trés) formatos diferentes para a transmissdo do conteudo aos
participantes: palestras, painéis e oficinas.

4.4.2. As palestras e painéis realizados abordaram temas bens especificos e atuais relacionados a
licitagGes e contratos, e foram ministradas por professores renomados e de alta qualificacdo técnica.

4.4.3. As oficinas buscaram esclarecer as duvidas mais comuns a respeito de planejamento, gestdo e
fiscalizacdo de contratos sob a dtica do MJSP, demonstrando as melhores praticas esperadas dos servidores que
atuam nessas fases da contratagdo. Foram ministradas pelos gestores das areas técnicas com expertise e larga
experiéncia na tematica.

5. DA ADESAO E PARTICIPAGAO NO EVENTO

5.1. A divulgacdo do evento foi realizada através do e-mail institucional pela DICAP/CGGP, na Intranet e
site do MISP na Internet (gov.br) e pelos docentes nos grupos de estudos sobre licitagbes e contratos em suas
redes sociais, com o material de divulgacdo produzido pela CGL. Também foi formalizado pedido de apoio
as unidades requisitantes de contratacdes publicas do Ministério (AN; SEGEN; SENASP; DPF; PRF; FUNAI e CADE) e
aos Secretarios Nacionais, Assessores Especiais e Diretores atendidos pela unidade licitante da Secretaria-
Executiva (SENACON; SENAJUS; SENAD; DTIC e Assessorias do GM) para fins de divulgagdo do evento
internamente e incentivo a participacdo de seus servidores.

5.2. Previamente ao evento, foram recebidas 4.103 (quatro mil cento e trés) inscricGes para as palestras.

5.3. Os inscritos tiveram que preencher um formulario com informagdes que permitiram tragar um perfil
dos interessados, conforme demonstram os graficos abaixo, conforme informacdes da Dicap/CDHO/CGGP, planilha
SEI n2 16510639.

5.3.1. Os Graficos 1 a 3 apresentam o perfil dos inscritos no evento.

Grafico 1: Faixa etdria dos inscritos no evento.

FAIXA ETARIA ar
83%
de 17 a 27 anos ﬁ
de 28 a 38 anos 1564
de 39 a 49 anos 1447
de 50 a 60 anos 526
& ima de 60 anos 115
Nao informado 110
TOTAL 4103

Grafico 2: Género dos inscritos no evento.
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Grafico 3: Motivagdo para a participagdo no evento.

MOTIVACAD

Integrante da equipe de lidtagio

Intereszado no tema

Integrante de Equipe de Plans jameanto da Contratagdo

Fiscal de contrato | 1%
Gestor de contratos =%
Qutros 1%
Ordenador de despesas 74 2%

5.4, De acordo com a leitura dos trés graficos acima, depreende-se que a maioria dos inscritos (cerca de
73%) tém entre 28 a 49 anos, e que a proporc¢do entre homens e mulheres foi praticamente equivalente. Ademais,
39% dos inscritos se identificaram como integrantes de equipes de licitagdo, 26% como integrantes de equipes de
planejamento de contratagGes, 16% como fiscais de contrato, 15% como gestores de contrato e 2% como
ordenadores de despesa.

5.5. Os percentuais do terceiro grafico somados excedem o total de 100% dos inscritos, pois foi
permitido que selecionassem mais de uma opgdo, considerando que os servidores publicos ndo raro ocupam
papéis diferentes no ambito de cada contrato aos quais estejam vinculados.

5.6. O Grafico 4 apresenta a forma como os inscritos tomaram conhecimento do evento. Destaca-se que
50% dos inscritos tomaram conhecimento do Ciclo por meio das redes sociais.

Grafico 4: Como os inscritos tomaram conhecimento do evento.

(Fonte: Dicap/CDHO/CGGP, planilha SEI n2 16510639)
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5.7. Ressalta-se, no entanto, que ndo foi possivel identificar quantos e quais inscritos efetivamente
participaram do evento, e nem afirmar que todos os participantes de fato se inscreveram. Isso porque a
participacdo no evento, que foi publico e on-line, ndo estava condicionada a inscricdo, e tampouco a ferramenta
Microsoft TEAMS Live Event possibilitou a quantificacao e identificagdo precisa dos participantes, que puderam
realizar o acesso anonimamente, nem o tempo que cada um permaneceu logado na ferramenta. Diante disso,
a presenca dos participantes nas ag¢des so foi validada quando da realizacdo da avaliagcdo de cada palestra pelos
participantes por meio de formuldrios on-line disponibilizados através de links e QR CODE divulgados durante cada
uma das palestras e disponiveis por 30 minutos apds o término.

5.8. Durante o ciclo foram registrados 9.170 (nove mil cento e setenta) acessos nas palestras, sendo, em
média, 611 participantes por palestra, conforme demonstra o Grafico 5.

Grafico 5: Participagdo por agdo (palestra/painel).

Contratagdo Direta e a nova Lei de licitagbes (Lei n® 14.133/2021)
Governanga de Contratacdo e Gestdo de Riscos e a nova lei de licitagdes

Planejamento da Contratacdo: A fase mais importante

Contratos Administrativos e a Nova Lei de Licitagbes: Prorrogacdo, Alteragdes e Sangbes
Administrativas

Desafios da Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos na NLL

Pregdo e SRP - Regime transitdrio da MLL e os antigos regulamentos: e agora?
Nova Lei de LicitagBes: Panorama da Implementacdo

Contratos da Administracio e possiveis nulidades

Ferramentas de Governanca e Contratagdo no MISP

Os riscos dos contratos de terceirizacio de servicos com cessdo de mio de obra
Nova Lei de LicitagBes (Lei 14.133/2021): O que muda?

Campras SUSP: O MISP como protagonista das Contrataces de Seguranca Piblica

Fraudes em Licitactes e Contratos conforme Lei n"14.133/2021

Gestdo de Riscos no processo de contratagio: experiéncia do MISP

Recebimento do objeto, ateste da nota fiscal, retencdo e glosa de pagamento 4

(Fonte: Dicap/CDHO/CGGP, planilha SEI n2 16521166)

5.9. Os participantes que realizaram as avaliagdes do evento e foram identificados como servidores
publicos federais, empregados publicos e estagidrios foram certificados por agdo (palestra/painel/oficina) pela
CGGP. Foram emitidos pela referida unidade 4.705 certificados referentes as palestras e painéis e 239 certificados
referentes as oficinas, encaminhados por e-mail aos participantes, conforme os quadros abaixo:

Quadro 5: Relagdo dos processos com certificados emitidos pela CGGP, referentes as palestras/painéis.

Numero da agao | Processo SEI Palestra/Oficina

Palestra 1 08007.002617/2021-44 | Nova Lei de Licitagdes (Lei 14.133/2021): O que muda?

Palestra 2 08007.002589/2021-65 | Nova Lei de Licitages - Panorama da Implementagdo

Palestra 3 08007.002908/2021-32 | Governanca de ContratacBes e Gestdo de Riscos e a nova Lei de LicitacBes
Palestra 4 08007.002871/2021-42 | Ferramentas de Governancga de Contrata¢cdes no MJSP
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Palestra 5 08007.002911/2021-56 | Gestdo de riscos no processo de contratacdo: experiéncia do MJSP

Palestra 6 08007.002937/2021-02 | Planejamento da Contratagdo: A fase mais importante do processo

Palestra 7 08007.002961/2021-33 | ComprasSusp: O MJSP como protagonista das Contrata¢des de Seguranga Publica
Palestra 8 08007.002964/2021-77 | Contratacdo Direta e a Nova Lei Licitagdes (Lei n® 14.133/2021)

Palestra 9 08007.003080/2021-30 | Pregdo e SRP - Regime transitério da NLL e os antigos regulamentos: E agora?
Palestra 10 08007.003081/2021-84 | Fraudes em Licitagdes e Contratos conforme Lei n? 14.133/2021

Palestra 11 08007.003082/2021-29 | Contratos Administrativos e a Nova Lei de Licitagbes: Prorrogagdo, Alteracdes e Sangi
Palestra 12 08007.003084/2021-18 | Contratos da Administracdo e possiveis nulidades

Palestra 13 08007.003085/2021-62 | Desafios da Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos na NLL

Palestra 14 08007.003086/2021-15 | Os riscos dos contratos de terceirizagdo de servicos com cessdo de mao de obra
Palestra 15 08007.003087/2021-51 | Recebimento do objeto, ateste da nota fiscal, retencdo e glosa de pagamento

TOTAL

(Fonte: Sistema Eletronico de Informacao - SEI)

Quadro 6: Relagdo dos processos com certificados emitidos pela CGGP, referentes as oficinas.

Numero da a¢do | Processo SEI Palestra/Oficina Ins
Oficina 1 08007.003131/2021-23 | PAC - Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes e Sistema PGC na Pratica | An:
Oficina 2 08007.003132/2021-78 | Estudo Técnico Preliminar na Pratica Vin
Oficina 3 08007.003134/2021-67 | Pesquisa de Precos e a eficiéncia da Contratagdo Mil
Oficina 4 08007.003405/2021-84 | Elaboracdo de Termo de Referéncia e Projeto Basico na Pratica Ror
Oficina 5 08007.003137/2021-09 | Prorrogacbes e San¢des Administrativas: O Papel da Equipe de Fiscalizagdo Gu:
Oficina 6 08007.003140/2021-14 | Gestdo Orgamentaria e Financeira das Contratagtes Shi
Oficina 7 08007.003141/2021-69 | Gestdo de Riscos nas Contrata¢des Publicas Joa
TOTAL
(Fonte: Sistema Eletronico de Informacao - SEI)
5.10. A emissao dos demais certificados, no montante de 4.655, referentes aos participantes que

possuiam outras espécies de vinculos, ou sem vinculo, com a Administracdo, foi atribuida a Secretaria de Gestdo e
Ensino em Seguranca Publica (SEGEN), que ainda esta processando, emitindo e encaminhando os certificados.

5.11. Diante disso, tem-se que, ap6s a conclusdo da emissdo os certificados pela SEGEN, terdo sido
emitidos um total de 9.599 certificados no ambito do 52 Ciclo de Capacitagao em Licitagdes e Contratos do MIJSP.

5.12. Ainda, dentre os participantes que realizaram a avaliagdo das palestras, 11% eram servidores do
MIJSP, 39% servidores publicos federais de outros o6rgdos, 19,42% servidores publicos estaduais, 13,73%
empregados publicos, 5,28% mobilizados, 5,15% terceirizados e o restante do publico (6,42%) dividiu-se entre
estagidrios, servidores publicos municipais, e interessados no tema sem vinculo com nenhum érgao publico.

Grafico 6: Tipo de vinculo dos participantes do evento.
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Outra
50%

(Fonte: Dicap/CDHO/CGGP, planilha SEI n® 16521166)
6. DAS AVALIACGES

6.1. Dado o formato do evento e a quantidade de participantes, as avaliagdes foram realizadas por meio
de formulario on-line, permitindo maior agilidade e conformidade na tabulacdo dos dados.

6.2. As avaliagbes foram realizadas por palestra/painel e por oficina, e foram avaliados o contetdo
proposto, a tematica apresentada, os conhecimentos adquiridos, a carga horaria, o dominio do contetddo pelo
palestrante, a clareza das explica¢gdes, a divulgagdo das informagbes sobre a palestra, e a ferramenta de
transmissdo (Microsoft TEAMS Live Event), atribuindo-se os seguintes conceitos: Otimo, Bom, Regular, Ruim,
Péssimo.

6.3. O Grafico 7 apresenta o percentual de satisfagdo dos participantes em relagdo a qualidade das
palestras/painéis, verificando-se que 97,7% avaliaram as a¢gdes como "bom" ou "étimo":

Grafico 7: Qualidade das avaliagBes das palestras/painéis realizadas durante o evento.

som [N 150%
Regular I 2,05
Ruim | 0,3%

Péssimo | 0,1%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 700% BO0% 00,0%

(Fonte: Dicap/CDHO/CGGP, planilha SEI n2 16521166)

6.4. Por sua vez, o Grafico 8 apresenta o percentual de satisfacdo dos participantes em
relacdo a qualidade das oficinas ministradas, verificando-se que 99,6% avaliaram as a¢des como "bom" ou
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"6timo™:
Grafico 8: Qualidade das oficinas ministradas durante o evento.
som [ 1225%
Regular | 0,47%
Ruim
Péssimo
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% B0,00% 90,00%
(Fonte: Dicap/CDHO/CGGP, planilha SEI n® 16521166)
6.5. Ressalta-se, ainda, que, conforme planilhas de avaliacdo (16521166 e 16523227) constantes dos

autos, os tdpicos da avaliacdo referentes ao "contetdo proposto", "tematica apresentada", "dominio do contetudo
pelos palestrantes" e "clareza das explicagdes", tanto das palestras/painéis, quanto das oficinas, beiraram a 100%
de avalia¢Ges classificadas como "excelente" ou "bom", denotando o alto nivel da sele¢do do conteudo e do corpo
docente convidado para o evento.

6.6. Ademais, o feedeback dos palestrantes foi muito positivo quanto a importancia da iniciativa, ndo so
no que tange ao fato de todo o Ciclo ter sido realizado com a observancia de critérios de economicidade e
sustentabilidade, mas também porque a tematica é muito mais recorrente em eventos promovidos pela inciativa
privada. A capacitacdo na area de licitagdes, tdo fundamental ao funcionamento de toda a Administracdo e
essencial em todo e qualquer érgao publico, ainda é pouco difundida e promovida pela prépria Administragdo.
Nesse sentido, avulta em importancia a continuidade do patrocinio das autoridades superiores ao Projeto do Ciclo
de Capacita¢do em Licitagdes e Contratos do MJSP.

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir ...

7.
7.1.

DOS CUSTOS DIRETOS DO EVENTO

Quanto aos custos, no que se refere a contratagdo dos instrutores, a maior parte ocorreu sem 6nus

para o Ministério.

7.2.

Houve a contratacdo de 03 (trés) palestrantes, por inexigibilidade de licitacdo, no valor total de RS

10.700,00 (dez mil e setecentos reais), e de 02 (dois) instrutores por meio da Gratificacdo por Encargo de Curso ou
Concurso (GECC), no valor total RS 7.453,88 (sete mil quatrocentos e cinquenta e trés reais e oitenta e oito
centavos) conforme Quadro 7:

Quadro 7: Custos com contrata¢do de docentes.

Palestra

Custo

(RS)

Palestrante Processo SEI

Contratagdo Direta e a Nova Lei Licitagdes (Lei n® 14.133/2021)

Jorge Ulisses Jacoby | 50177 102302/2021-05 | 5.000,00

Fernandes
Contratos Administrativos e a Nova Lei de Licitacbes: Flaviana Paim 08007.002298/2021-77 | 1.700,00
Prorrogacao, AlteragGes e Sangbes Administrativas
D.e.saﬁ?s da Gestdo e Fiscalizagao de Contratos na Nova Lei de qul de Menezes 08007.002300/2021-16 | 4.000,00
Licitagcdes e Contratos (NLL) Niebuhr
Estudo Técnico Preliminar na Pratica Vinicius de Lima e | 5547 602376/2021-33 | 2.675,75
Silva Martins
Pesquisa de Pregos e a eficiéncia da Contratacdo Milleanne Baia Silva 08007.002377/2021-88 | 4.778,13
TOTAL 18.153,88

7.3.

(Fonte: Sistema de Informacgdes Eletronicas - SEI)

Registra-se que houve ainda despesas referente a execucdo do evento (palestras), houve a

participagdo de 04 (quatro) servidoras da Coordenac¢do-Geral de LicitagcGes e Contratos, que foram remuneradas
pela Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso, em razdo das atividades de Mediadora e Monitoramento do
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Chat P & R, totalizando um custo de RS 32.764,36 (trinta e dois mil setecentos e sessenta e quatro reais e trinta e
seis centavos), conforme Quadro 8:

Quadro 8: Custos com equipe de apoio para execug¢do do evento.

= - Cust
Nome do servidor(a) Fungdo/atividade Processo SEI (:;)o
‘ Ana Larissa Jansen Loureiro Osorio ’ Monitoramento do Chat P & R ’ 08007.002418/2021-36 ’ 8.191,09
| Fabiane Ewald Venturini  Mediadora | 08007.002416/2021-47 | 8.191,09
Marcia Cristina de Franga Bomfim Reis | Monitoramento do Chat P & R | 08007.002419/2021-81 | 8.191,09
Stéfane Nascimento da Silva Mediadora 08007.002417/2021-91 | 8.191,09
TOTAL 32.764,36
7.4. Sendo assim, tem-se que o custo total do evento para o Ministério da Justica e Seguranga Publica foi
de RS 50.918,24 (cinquenta mil, novecentos e dezoito reais e vinte e quatro centavos).
7.5. Ressalta-se o trabalho posterior ao evento, com a gravagdo das palestras, que foram editadas para

um formato mais didatico pro servidor lotado na CGL e, apds, disponibilizadas virtualmente, acompanhadas de
todo o material de apoio utilizado pelos Palestrantes, propiciando que o conteudo esteja disponivel a todos os
servidores das esferas federal, estadual e municipal que se interessarem pelo tema, colaborando com a criacdo de
um repositério de conteldo para capacitagdo que estard sempre disponivel, podendo alcangar um numero
indefinido de servidores e representar economia imensuravel em termos de capacitagdo.

7.6. Além da grava¢do e disponibilizagdo das palestras e material de apoio, as perguntas ndo
respondidas pelos palestrantes durante a capacitagcdo foram encaminhadas aos mesmos posteriormente, os quais
se propuseram a respondé-las, apds o que serao enviadas por e-mail aos participantes que as formularam e
publicadas nas paginas do Ciclo na Intranet e na Internet.

7.7. Ainda, a modalidade on-line tornou possivel que palestrantes altamente gabaritados, ndao sé de
Brasilia, mas também de outros estados da federacdo, pudessem ministrar conteudos, e sem deslocamento. Isso
ocasionou enorme economia para o Ministério em termos de didrias e passagens.

8. COMPARATIVO DOS CICLOS DE CAPACITACAO
8.1. Seguem abaixo alguns graficos com informac6es comparativas do 12 ao 52 Ciclo:

Grafico 9: AcOes de capacitacdo
(Palestras/Painéis/Oficinas).
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Grafico 10: Certificados emitidos.
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Grafico 11: Livros/Cursos sorteados.
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Grafico 12: Género dos participantes.
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Grafico 13: Investimento.
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Grafico 14: Avaliacdo entre "bom" e "excelente".
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8.2. A partir dos graficos acima depreende-se que o publico feminino ultrapassou o masculino no
ultimo ciclo e que mais livros e cursos foram sorteados entre os participantes. Além disso, observamos, ao longo
das edicGes do evento, aumento no numero de a¢des de capacitacdo, no investimento financeiro e no nimero de
certificados emitidos e, consequentemente, no nivel de satisfacdo dos participantes, o que indica que os esforcos
concebidos estdao surtindo o efeito esperado, que é proporcionar ao publico um evento de capacitagdo em
licitagdes e contratos de altissima qualidade.

9. PONTOS DE ATENGCAO

9.1. Abaixo, segue avaliagdo desta CGL quanto aos pontos de melhoria com intuito de contribuir ao
planejamento e execug¢do dos préximos eventos.

Quadro 9: Pontos de melhoria e riscos.

Riscos

Indisponibilidade de agenda dos instrutores.
Falta de tempo habil para divulgagédo, inscri¢oes e
organizagao.

Perda de prazo para processos de
contratagdo/pagamento.

Artes de divulgagdo do evento sem os links para
participagao

Pontos de Melhoria

Inicio do planejamento do cronograma e do check
list de responsabilidades com 120 dias de
antecedéncia.

Agao

Fechamento do cronograma com datas e instrutores
com 60 dias antes do evento.

Planejamento

Definir e informar com clareza, na divulgagdo do
evento, acerca de todos os requisitos para
o recebimento dos certificados.

Insatisfacdo de participantes que precisam comprovar
as horas de treinamento.

Conflito de agenda dos interessados.

16 of 18

Abertura das inscrigdes 45 dias antes do evento.

Ndo atendimento do publico alvo.

Analise critica das perguntas de campo aberto a
serem incluidas nos formularios de inscrigdo e
avaliagdo.

Existéncia de muitas perguntas de campo aberto que
geram respostas que ndo correspondem a pergunta
realizada.
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Escolha de plataforma que permita uma maior
gestdo e interacdo dos participantes e com menos
limitacGes de funcionalidades, principalmente no
"P&R".

Impossibilidade de extragdo de relatério confiavel
sobre o numero de acessos, participacdes e interagdes.

Erros operacionais.

Criar aplicativo/link para o evento com todas as
informacgGes centralizadas (cronograma, inscrigdes,
materiais do evento por palestra/oficina, avalia¢des,
central de duvidas) com a antecedéncia necessaria.

Comunicagdo nao efetiva com interessados.

Indisponibilidade dos materiais aos participantes
externos.

Sobrecarga da equipe de organizacgdo e suporte para
sanear problemas de comunicagao.

Criacdo de Procedimentos Operacionais Padrdo -
POPs para agilizar o auxilio aos participantes
e palestrantes.

Sobrecarga da equipe de organizacgdo e suporte para
dirimir duvidas similares cujas respostas poderiam ser
disponibilizadas em manuais padrao.

Participagdo de representante da ASCOM desde o
planejamento, incluindo responsavel (ponto focal)
durante a execugdo do evento.

Divulgagdo precaria sem contar com a perspectiva da
unidade técnica da tematica.

Participacdo de representante da Tl desde o
planejamento, incluindo responsdvel (ponto focal)
durante a execugdo do evento.

Atrasos nas a¢des do evento devido a falhas ou
indisponibilidades de equipamentos e servigos de TIC.

Falha na transmissdo ao vivo para participantes
remoto.

Engajamento efetivo de todas as unidades
responsaveis pela realizacdo do evento.

Atividades técnicas especificas de uma unidade sendo
realizadas pela equipe de outra area por falta de
suporte.

Sobrecarga da equipe da unidade demandante.

Treinamento com toda a equipe e palestrantes na
ferramenta de transmissdo.

Dificuldades no manuseio da ferramenta e
interrupgdes nas palestras.

Analise prévia do conteudo das palestras que
ocorrerao durante o ciclo.

Conteudos conflitantes, fora da temdtica e que nado
atendem as expectativas para o evento.

Briefing dos participantes junto a unidade
responsavel pela tematica.

Conteudos/abordagens conflitantes, fora da tematica e
gue ndo atendem as expectativas para o evento,
desalinhamento dos palestrantes.

Padronizar a analise das perguntas a serem realizadas
durante o ciclo.

Perguntas controversas, repetidas ou imprecisas, que
geram mais duvidas que esclarecimentos.

Execugao - - = = = -
Definir um prazo maior para emissao dos certificados | Ndo cumprimento dos prazos acordados, tendo em
de participagdo quando for realizado evento on line e | vista a necessidade de realizar as conferéncias
aberto. necessarias.
(Fonte: CGL/SAA/SE, incluidos também os dados do Quadro 4 do Relatério 15, SEI n2 16484593) da CDHO/CGGP)
10. DA CONCLUSAO
10.1. De forma geral, apesar das observacdes e propostas de melhoria apresentadas no decorrer desse

relatério, é possivel afirmar que essa edi¢ao do Ciclo de Capacitagdao em Licitagdes e Contratos do MIJSP foi muito
efetiva em termos de alcance de publico e custo-beneficio, considerando ter sido disponibilizado na modalidade
on-line, gratuitamente, com a emissdo de 9.599 certificados.

10.2.

10.3.

10.4.

O nivel do corpo docente se manteve altissimo, assim como a pertinéncia dos temas abordados e,
consequentemente, o grau de satisfagdo dos participantes, podendo afirmar que o Ciclo foi sucesso absoluto.
Considerando o volume de contatos ja recebidos pela CGL de servidores interessados no préximo ciclo, e de outras
unidades do MJSP e de outros érgdos solicitando consultoria para o desenvolvimento de suas prdprias a¢des de
capacitacdo no tema de licitagdes e contratos, o evento firmou-se como referéncia na temdtica no ambito
da Administracao Publica.

Sua notoriedade crescente somente reforca a ideia de que o Ciclo de Capacitagdo em LicitagGes e
Contratos do MJSP tem sido uma ferramenta de grande valia para o incremento da capacidade técnica do corpo de
servidores ndo s6 do MJSP, mas de diversas outras institui¢des publicas.

Diante do exposto, submeto o presente Relatério a Subsecretaria de Administra¢do para
conhecimento e providéncias que entender necessarias.

Atenciosamente,

FABIANE EWALD VENTURINI

14/06/2022 17:34
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